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Facultad de Ciencias Sociales

Instituto de Investigaciones Gino Germani

El Instituto —que cuenta entre sus miembros a investigadores provenientes de las distintas carreras y
disciplinas que integran la Facultad de Ciencias Sociales— formula y ejecuta proyectos de investigacion
de enfoque multidisciplinario en las diversas areas de las ciencias sociales. El Instituto presta servicios
a instituciones y empresas publicas, privadas y ONG en las areas de su competencia.

por Pedro Krotsch
Socidlogo, especialista en educacién superior. Investigador en el Instituto Gino Germani
(UBA). Director del Centro de estudios Corea Argentina (UBA).

Los institutos constituyeron especialmente a partir de los afios veinte el espacio de
investigacién en una universidad en la que predominé desde su inicio un perfil
fuertemente profesionalista. De manera que los Institutos constituyeron ese archipiélago
de iniciativas que ligada a las catedras y a su espiritu personalista contribuyeron a
sostener e institucionalizar la investigacion en un medio institucional para el que la
actividad cientifica constituia una actividad secundaria a la de la docencia orientada a la
formacién de egresados de las profesiones liberales. Gino Germani en un trabajo inédito
en el que aborda la problematica de la relacion entre el personalismo de las catedras y la
estructura social latinoamericana cita, caricaturizando “...a man prepares himself for
years, with an eye towards a possible future vacancy in his field at some university. He
writes a book publishes it at his own expense and then submits it as a thesis at the proper
time and place. Although it is supposed to be an original piece of work it is not always of
outstanding value. When a candidate has won his ‘nomination’ for life he usually feels so
exhausted that se is likely to look in this event as a true culmination point of his university
career” (“...un hombre se prepara durante afios, con la mirada puesta en una posible
vacante en su campo en alguna universidad. Escribe un libro y lo publica a su costo y lo
presenta al mismo tiempo como una tesis. Aunque se supone que su trabajo es original,
no siempre se le da un valor relevante. Cuando un candidato ha ganado su ‘nominacién’
de por vida, usualmente se siente tan exhausto, que ve en este suceso el punto
culminante de su carrera universitaria”). Rudolf Atcon, The Latin American University,
Bogota, Eco, Revista de la Cultura de Occidente, 1966, pag. 74.

El talante personalista de fuerte impronta carismatica, se transfirié en gran medida de las
catedras a los institutos. Catedras que por otro lado estaban en general a cargo de
docentes cuya vida profesional no estaba totalmente integrada a la profesion universitaria
pues generalmente seguian ejerciendo sus profesiones liberales a fin de sostener sus
necesidades materiales. No hay que olvidar que los cargos “full-time” se tienden a
generalizar como politica recién a partir de 1955 en la Argentina y también en el conjunto
de América Latina. En la Universidad de Buenos Aires estos cargos eran practicamente
inexistentes cuestion que fue uno de los objetivos a subsanar durante el breve periodo de
reforma organizacional e innovacion disciplinaria que se desarrolla entre 1955 y 1966.

En la década del veinte, como producto de la incidencia de la Reforma Universitaria y
también por el influjo del anterior positivismo universitario se crearon numerosos Institutos
especialmente en Medicina entre los cuales se destacaba la renovacion del Instituto de
Fisiologia a cargo de Bernardo Houssay. También Filosofia y Letras se constituia en un
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ambito propicio a la creacion de Institutos como el Instituto de Investigaciones Historicas,
de Filologia y de Literatura Argentina, etc. Buchbinder sefiala que “entre 1921 y 1942
fueron creados dieciséis Institutos a través de los cuales la Facultad se proponia canalizar
la investigacion y la produccién cientifica” y con relacion al estilo de su creacion observa
mas adelante que “el Consejo Directivo, en junio de 1928, resolvié que debian ser
considerados Directores de los Institutos anexos a la catedra correspondiente los
profesores titulares de la asignatura respectiva. Efectivamente, fueron éstos ultimos
quienes se hicieron cargo de la direccién de cada Instituto” ( Pablo Buchbinder, Eudeba,
Buenos Aires, 1997, pag. 132). Cabe sefnalar que estos Institutos que funcionaban con
cargos ad hondérem tuvieron siempre escaso presupuesto para la promocion de la
investigacién como para las publicaciones.

Los Institutos como el de Sociologia de la década de los cincuenta pretendian resolver en
parte esta problematica legada por la universidad tradicional, a través ahora del aporte de
subsidios internacionales en el marco de las nuevas formas de cooperacion internacional
surgidas en el campo cientifico luego de la Segunda Guerra Mundial y en cual tuvo
creciente importancia la USAID, la que canalizaba junto a fundaciones privadas los fondos
norteamericanos en el marco de lo que hemos denominado la Primera Reforma de
caracter exdgeno alentada por Estados Unidos en América Latina. Reforma que promovia
en otro orden de cosas la incorporacion de estructuras académicas de corte anglosajon
tendientes a reemplazar la preeminencia de la vieja catedra latinoamericana tal como la
habia caricaturizado Rudolf Acton.

Entre el '55 y el '66 se tiende a generalizar en América Latina el departamento de origen
norteamericano que debia reemplazar a la catedra como asiento de la docencia y la
articulacion con la investigacion y los Institutos. Este proceso de modernizacion segun un
patrén anglosajon no cuajé en la Argentina, en primer lugar por la existencia ya entonces
de una universidad moderna relativamente precoz y reconocida por su excelencia en la
region. Los nuevos patrones organizacionales fueron dificiles de introducir no solamente
por el peso del pasado y las tradiciones instituidas, sino también por el contradictorio
desarrollo de la universidad en ese periodo que conjugaba modernizacion disciplinaria e
institucional con un proceso de creciente radicalizacion politica que resistia desde nuevas
identidades politicas el cambio de las estructuras académicas tradicionales.

El golpe del ’66, por otro lado ya conocido en cuanto a sus consecuencias de regresion
politica, cientifica y cultural, hegemonizado desde una perspectiva antimoderna en el
campo cultural y cientifico cristalizé finalmente las viejas estructuras universitarias.
Durante el periodo ’55-'66 se introdujeron innovaciones en el campo de la organizacion
universitaria como las maestrias junto a los viejos doctorados honorificos, los
departamentos en algunas universidades y disciplinas, asi como nuevas disciplinas en
distintos campos del saber etc. Pero este proceso de renovacién fue segado, dejando
como legado lo que hemos denominado la “universidad interrumpida”.

El campo y la historia de las ciencias sociales, en especial la sociologia, expresan de
manera paradigmatica el peso que las orientaciones tradicionalistas ligadas a una
derecha decimonodnica tuvieron en el pais. Este largo trajinar entre el olvido y la
resurreccion constituye parte de los antecedentes que desde principios de siglo se
constituyen en el hilo conductor de la historia del actual Instituto de Investigaciones Gino
Germani de la Facultad de Ciencias Sociales.

El Instituto Gino Germani se engarza histéricamente al desarrollo de la sociologia y



disciplinas afines que procuran encontrar un lugar en este espacio de consagracion que
es la universidad, a partir de 1955. El Instituto de Sociologia, junto a la carrera y el
departamento, se recrea en 1989 en la Facultad de Ciencias Sociales, ahora
transformado en el espacio de investigacion que, predominantemente influido por
sociblogos, pretende cobijar a los docentes-investigadores de un conjunto de carreras con
distinta tradicion disciplinaria que integraron la nueva Facultad: Relaciones del Trabajo,
Ciencias de la Comunicacion, Ciencia Politica, Trabajo Sociales, Sociologia. La fundacion
de una nueva facultad con disciplinas afines supuso en principio fundar también espacios
de encuentro disciplinario como los departamentos que por distintos motivos no se llevé
adelante, pero que hubiesen sido simétricos en el campo de la docencia con el proyecto
interdisciplinario de investigacion del Instituto. En este contexto y en el marco de una
expansion fantastica de la matricula, el Instituto se desarrollé a un ritmo similar en el
espacio funcional que se le habia asignado dentro de la Facultad.

Si bien la sociologia puede remitirse a la catedra de Ernesto Quesada a principios del
siglo XIX, el Instituto de Investigaciones Gino Germani puede rastrear su origen a
principios de la década del cuarenta, cuando el historiador Ricardo Levene, profesor de
Sociologia, organiza el Instituto de Sociologia en la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad de Buenos Aires, en el que el investigador italiano Gino Germani impulsé la
denominada “sociologia cientifica”, orientando su produccion a problemas
sociodemograficos de la realidad nacional, en un ambito institucional compartido con
perspectivas idealistas y ensayisticas de la sociologia del que prontamente sera
separado.

Con los cambios acaecidos en 1955 en la Universidad argentina, se crean la carrera y el
departamento de Sociologia en la Universidad de Buenos Aires, los que junto al Instituto
se convertiran por una década en el foco de irradiacion de la denominada sociologia
cientifica en la Argentina, con una intensa incidencia en materia de investigacion en
ciencias sociales pero también con importantes actividades de extensién e intervencién
social como la realizada en la Isla Maciel. Si bien esta experiencia de actualizacién
académica se vio frustrada por distintos acontecimientos politicos que se resumen en el
golpe del ’66, la influencia aun no rastreada de esta experiencia esta presente hoy de
manera dispersa en distintos espacios de la universidad argentina. Espacios en los que se
entrecruzan por otro lado y de manera aleatoria distintas tradiciones teérico-
epistemoldgicas de las ciencias sociales.

El Instituto de Investigaciones Gino Germani tal como lo conocemos hoy fue establecido
en el marco de la creacion de la Facultad de Ciencias Sociales (1988) con la aspiracion
de representar al conjunto de carreras que constituyen la estructura académica de la
nueva Facultad. Su creacion se hace en el marco del Reglamento de Institutos de 1958
elaborado bajo el rectorado de Risieri Frondizi y nuevamente puesto en vigencia a partir
de 1984, bajo la gestion del Rector normalizador Francisco Delich. En este reglamento se
intenta corregir el modelo de funcionamiento personalista de los viejos Institutos de
catedra que se habian generalizado en la Universidad de Buenos Aires a partir de los
afos veinte. Este nuevo impulso respondera ahora a un nuevo ideal de profesionalizacion
de la actividad universitaria, que respondia a los patrones hegemonicos de fines de la
Segunda Guerra Mundial. En el art. 1 del mencionado Instituto se sefala que los Institutos
de la Universidad de Buenos Aires, de acuerdo con lo establecido en el Titulo 1 Capitulo
[l del Estatuto Universitario, tienen por misién:

- Investigar en el campo de la disciplina a que estan dedicados;

- Formar investigadores;



- Contribuir a la formacion de docentes;
- Dirigir la actividad de los becarios;
- Desarrollar cursos de especializacion

En el Art. 2, acerca de la creacion de Institutos se sefala que “Para la aprobacion o
creacion de Institutos de Investigacion de la Universidad de Buenos Aires es
indispensable el reconocimiento de la existencia de las siguientes condiciones:

n Realizar una labor que tienda aportar una contribucién original al conocimiento
existente, de forma tal que sus resultados impliquen un incremento efectivo del mismo. No
se considerard investigacién aquella labor que, aunque resulte necesaria para la
investigaciéon misma, no tenga el propadsito de lograr dicho incremento;

n Formar investigadores a través de la ensefianza especificamente dirigida a tal efecto, de
la participacién en la actividad del Instituto, o el trabajo en comun con investigadores
formados y de cualquier otro medio adecuado al mismo fin.

Se observa también en la Resolucion de Institutos la importancia de la investigacién
interdisciplinaria, la organizacion interna sobre la base de investigadores-docentes,
auxiliares y técnicos, el modo de su nombramiento, asi como se establece también la
forma de designacién del Director (por parte de la Facultad y Universidad) y la
dependencia (recalcandose su autonomia cientifica) posible de alguna de estas dos
ultimas instancias. También se sefala la necesidad de que los Institutos tengan
presupuesto propio y actividades docentes programadas desde este espacio.

Desde esta normativa y perspectiva que subsiste hasta hoy, los Institutos son re-
pensados como los nucleos de organizacion de la actividad cientifica (el Instituto de
Calculo en Ciencias Exactas y el Instituto de Sociologia serian el paradigma de estas
nuevas creaciones), pensada ahora desde una perspectiva centrada en la idea de
comunidad disciplinaria y de la existencia de una profesion universitaria de dedicacion
integral que le sirviera de sostén.

El Instituto de Investigaciones Gino Germani agrupa a profesores de las cinco carreras
que integran esta Facultad y a investigadores del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET). Cada investigador reune a su alrededor equipos de
investigacién crecientemente interdisciplinarios, que producen resultados valiosos en las
mas diversas areas del conocimiento social. Salud, poblacién, cultura, comunicacion,
politica, estudios rurales, estudios urbanos, reforma del estado, conflicto y cambio social,
trabajo y empleo, género, estratificacion social, opinién publica, ciencia y sociedad,
cambio tecnoldgico, educacion, sociologia historica, infancia y adolescencia,
epistemologia y filosofia de la accién social son campos tematicos abordados por las
areas y equipos del Instituto.

Las funciones formuladas en su Reglamento suponen:

- Elaborar y desarrollar proyectos y programas de investigacion

- Contribuir a la formacién de investigadores y ofrecer recursos institucionales a los
becarios con sede en el mismo.

- Articular tareas de investigacion y formacion de recursos humanos con las demandas
sociales del pais y procurar la transferencia de sus productos a la sociedad.

De esta forma, el Instituto constituye un espacio de articulacion entre docencia e
investigacion, clave para la generacion y transmision de conocimiento en el ambito de la
Universidad.



Los recursos cientifico-tecnoldgicos con los que trabajan los equipos de investigacion
abarcan estudios cualitativos con distintas técnicas metodoldgicas, y poseen las
herramientas tedricas para contribuir al disefio de politicas en los campos que abordan.
La realizacion de actividades de extension relativas a distintas tematicas es otra de las
formas en las que el Instituto Gino Germani efectua aportes a la comunidad.

Asimismo, el Instituto Gino Germani viene desarrollando en los ultimos afios una fecunda
tarea de cooperaciéon con diversas ONG, en la conviccion de que la investigacion
cientifica resulta una herramienta central en el mejoramiento de la sociedad. Asi se han
realizado trabajos con instituciones tales como UNICEF, INCUCAI, CENOC, CELS, el
Gobierno de la Cuidad, diversos Municipios, etc.

El Instituto Gino Germani se ide6é como un espacio académico con una administracion
centralizada. Los agrupamientos de investigacion constituyen unidades méviles, que
reunen un conjunto de investigadores, con su personal de apoyo, becarios, auxiliares de
investigacion, etcétera, alrededor de una tematica comun. Al crearse agrupamientos por
temas, se habilitan naturalmente formas interdisciplinarias de trabajo.

Es necesario sefalar que en la Facultad de Ciencias Sociales funcionan otros tres
Institutos creados en distintos momentos de su reciente y corta historia: Instituto de
Estudios de América Latina y el Caribe; el CEDOP, que es el Centro de Estudios de
Opinién Publica, y el CEPIA. Desde el punto de vista del gobierno, el Comité Académico
del Instituto elige al director ad referéndum del Consejo Directivo de la Facultad y del
Consejo Superior de la Universidad, y esta integrado por representantes de los distintos
claustros de investigadores, becarios y auxiliares, lo que garantiza el funcionamiento
democratico del mismo a la vez que impide por reglamentacion la cristalizacion de la
direccion.

Han sido directores del Instituto desde su creacién formal Inés Izaguirre, Ana Lia Kornbilit,
Hilda Herzer, Enrique Oteiza, Federico Schuster, Pedro Krotsch. Actualmente, y como
expresion del reciente cambio generacional, preside el Instituto la Dra. Carolina Mera.
Cabe senalar que el Instituto es el mas grande por el nimero de miembros de sus
claustros de nuestro pais y uno de los mas importantes desde el punto de vista de su
productividad y presencia en América Latina. Es notable el numero y la calidad de sus
becarios —que se refleja en su participacion en los concursos que llevan a cabo las
distintas agencias de promocion cientifica— que alimentan a gran parte del sistema de
ciencias sociales del pais. La revista electronica Argumentos expresa en parte junto a la
importante produccion de los grupos de investigacién las orientaciones y practicas de sus
miembros.

En el cuadro adjunto podemos observar la evolucion reciente del numero de
investigadores becarios y auxiliares en el que se destaca el crecimiento notable del
numero de becarios. Por ultimo, es necesario reiterar el papel estratégico que el Instituto
de Investigaciones Gino Germani puede jugar en la recuperacion de las Ciencias Sociales
del pais y de la regidén a pesar de los contratiempos que la historia argentina le ha
deparado a esta disciplina. En el marco de la UBA y de las crecientes tendencias a la
interdisciplinariedad que manifiestan las disciplinas hoy, seria fundamental promover
investigaciones tematicas interinstitucionales, entre facultades, con el objetivo de superar
los encierros disciplinarios y organizacionales en los que se desarrolla la investigacion
actualmente en nuestras instituciones.
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