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Durante la ultima década, la sociedad Argentina experimentd procesos de
reestructuracion y concentracion econdmica, de los cuales el sector primario no
permanece al margen, que afectan tanto las producciones exportables como las
destinadas principalmente al mercado interno.

En este escenario se redefinen las condiciones de funcionamiento de distintas unidades
de produccién, se continua y/o se profundiza la adopcion tecnoldgica y se incorporan
crecientes exigencias de calidad, principalmente en los rubros exportables. A su vez, la
fuerza de trabajo se ve afectada en sus aspectos cuantitativos y cualitativos como parte
de las estrategias empresariales para asegurar su performance de mediano y largo
plazo, y por los comportamientos laborales de los trabajadores, que en un marco de
creciente flexibilizacion laboral, buscan reducir los periodos de desocupacion en su ciclo
anual de trabajo.

A través de diferentes estudios, puede observarse que una continua y acelerada
mecanizacion, asi como el uso de desmalezadores quimicos, profundizaron la expulsion
de mano de obra, a la vez que se intensificé la demanda de empleo —segun diferentes
formas y modalidades— en los establecimientos de tipo empresarial, y la emergencia de
contratistas de maquinaria agricola. El cambio tecnoldégico modificé los volumenes
demandados de mano de obra, las calificaciones requeridas y la dinamica de los
mercados de trabajo.

La incorporacion generalizada de tractores, cosechadoras y agroquimicos genero la
reconfiguracion de los mercados de trabajo transitorios en torno de las actividades de
granos y cereales, diferenciando segmentos de trabajadores con diferentes niveles de
calificacion. Los trabajadores calificados corresponden a aquellos encargados de las
tareas con tractores y con maquinas de cosecha y fumigacion, en tanto que los
trabajadores no calificados se desempefian en tareas como, por ejemplo, ayudantes de
cosecha o cocineros.

En la década del noventa, la asociacién entre la siembra directa y la soja transgénica
motorizd una notable expansién de la produccion agricola con importantes efectos sobre
el empleo. Mientras que a fines de los afios ochenta la superficie sembrada de forma
directa era insignificante, para la campana del afio 2001/2002 casi el 80% de la
superficie de soja, alrededor de 8.500.000 hectareas, se sembraba con esa modalidad, y
siguié en aumento en los ultimos afnos en areas extrapampeanas expandiendo la
frontera agricola con este cultivo, avanzando inclusive sobre anteriores producciones
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intensivas.

El impacto y las consecuencias sobre el empleo y la mano de obra de la difusion de esta
modalidad de cultivo son significativos, tanto desde el punto de vista cuantitativo como
cualitativo. Desde el primer punto de vista, dada la menor cantidad de tareas realizadas,
la demanda de mano de obra es un 30% inferior en comparacion con la agricultura
convencional. En cambio, desde lo cualitativo, exige mayores calificaciones de la mano
de obra involucrada, debido a la incorporacidn de tecnologias de procesos que requieren
un conocimiento integral del paquete tecnoldgico y del proceso productivo.

Estos cambios se manifiestan en la organizacion productiva, que acentua la presencia
de contratistas de servicio de maquinaria. Esta figura es clave en la flexibilidad que
adquiere la organizacion productiva y aporta una importante cantidad de la mano de obra
utilizada en la actividad.

¢,So0ja hoy, hambre para mafina?



