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B Encrucijadas

DESARROLLO Y AMBIENTE

Como consecuencia de las activi-
dades del hombre en general y de
las industrias en particular asisti-
MOs a una progresiva destruccion
ambiental que se traduce en la
contaminacién del medio y el ago-
tamiento de los recursos. Pero, ées
posible el desarrollo sin contami-
nacion? Esta incognita no puede
ser develada desde el ambito ex-
clusivo de la tecnologia, yva que la
misma excede holgadamente ese
marco. Lo que si puede hacerse es
definir con cierta certidumbre cual
deberia ser el aporte desde el co-
nocimiento cientifico tecnologico
para armonizar el crecimiento del
bienestar material con el manteni-
miento de un ambiente capaz de
contenerlo.

=Ll aficjo, pero ain vigente, paradigma del capitalis
miz, fuertemente utilizado a partic de la revolucion
ilHIII‘.'TI.'IL Y |.'|.|‘..| (4] "I III. STT I!”“ I.'I.“II':'II'I'I'-L'I:I a4 Ex-
prensas de los recursos naturales, considerados casi
como inagotables o reemplazables por otros de simi-
lar utilidad, ¥ al ambiente como poseedor de una ca

|_'!n:|-.:1|.!:|.|.| rECeplara de desechos p:itticilmtl'l'l.l.' infinita.

Los enfoques clisicos en materia de méro-
dos productives han considerado sistematicamente a
la generacidn de desechos como una consecuencia in-
|||. == 1'11|. ¥ 'fll || -:i-'. ||:-~. ||'|i\|'||1n1 Sk Tomklr 1|1.I:li|3.lrﬂ|.|'|-
te en cuenta que asi como se producen bicnes y servi-
cios, también los contaminantes son resultado de la
naturalera de los sistemas de produccidn,

M ES Precis i||||||'|d.-i| rr|L||.'|'|-:| EE SEn-
plos para comprobar que desde las erisis de las mare-
rias primas (Ej: sucesivas crisis petroleras) hasta las
mis recientes ¥ preccupantes manifestaciones de de
teriore ambiental “||:-|:-.'|| (Ej: efecto de calentamiento
5_||u|'l_'|'| disminucian de la o apa de oxono) cstos piin-
cipios son ampliamente desmentidos por la realidad.
Como consecuencia de las actividades del hombre en
general v
una progresiva destruccion ambiental que se traduce
en la contaminacion del medio y el agotamiento de
los recursos. La toma de conciencia de estos fendme
NS SUrge ge sneralmente de manera traumitica frente
auna serie de accidentes induseriales que han provo-
cado severas contaminaciones cn regiones v pobla-
ciones de la Tierra, asi como importantes perjuicios a
la salud v calidad de vida de los pobladores. Es asi
como el hombre comienza a plantearse que para la
supervivencia de la humanidad y Ia vida del planeta
debe lograr la companibilidad entre desarrollo econa
mico v medio ambiente, Come respuesta surge ¢l
CONCEPLO de “desarrollo .-\.u.-.IL'n[.Ll“JlL"',_ CORTD ..]l.lL!I."l
que satisface las necesidades presentes sin compro-
meter las posibilidades de subsistencia ¥ prosperidad
de las peneraciones futuras, Es dear, en lo econdm-
o, Jo ambiencal ¥ lor saacial,

..L |.;|>. :|:|'u,||.|.slr|.1'. on parhc ular asistimos 3

Una crisis aguda

La existencia de un medio ambiente sano
implica un correcto v equilibrado ciclo namral de
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fortuna). Con reflerencia a este dltimo punto la auto
ra afirma: “Las o HTIpAnELS que sobreviven consideran
la improvisacion una habilidad clave® (cita ¢l caso de
la empresa postal UT'S, que invita explicitamente a
sus empleados a improvisar tanto como sea necesario
P Asepurarse de e el |||4,'||.-\.,1j:: ||4_'I;,1r,"| El -;,‘Iqﬂirluj._ ¥

remite para explicarlo —eon un buen sentido de la pa-
radoja— a un texto de Karl Weick, en el cual afirma
gure “hay buena evidencia de que, colocada bajo pre
sidim, fa FENTE PEEresa hacia sus mds habituales modos
de respucsta® (Weick, 1993),

Un razonamicnto similar al de Courtu lo
debemos a Freeman v sus colegas, quienes se interro-
gan sobre la relacidn entre ¢l tipo de situacidn catas
trifica ¥ la LI:Ih]!ll.I:I'I:IhIIIll.iLll de recursos pror parte de
quien la enfrenta, a partir de literatora reciente de
origen psicoldgico sobre abuso sexual. La recupera-
et es mds dificil cuando la viclacidn es reiterada v
cuando la il.at_'l't':‘\.ililll'l i‘l.'L“'il:'“I.' del entarno Gambar {y
viceversa), La recuperacion es mds Gieil cuando la
victima s sociable, milica en alguna causa v tiene al-
gin tipo de hobby que la ayvude a distraerse (v vice-
versa), Freeman ¥ AUs .,'l:-||.'_u.1'~ proscuran I,r,1|1\'|.1|;'|11|_'r
eate razomamicnto en ol nivel organizacional, para
identificar aquellos puntos sobre los cuales cs posible
actuar ¢n vistas de aumentar la capacidad de reaccion
de las L:-rg11|1'i'.t.:|q;1|:111|.,'u.

Sobre resiliencia en el mivel g|'|,||1.'||._ un kex
to en muchos sentidos precursor proviene de Karl
Weick (19%6), quicn retoma el caso de un grupo de
bomberos atrapados en un incendio en un bosque de
EE.ULU. a parur de una novela publicada en 1976 que
fl:l:“ i.'i |-I:"-u|[|.'n'|.|.|..| 1.||.' [T H} l.]'\}L'u‘I'!‘l.‘l |.||.' 11 i.'hll.;.h'll!lll-\'."‘\ F"I."r
parte de su autor, Morman Maclean, profesor de liee-
ratura de la Universidad de Chicago. Weick identifica
tres Factores sobre los cuales los lideres —cuyva tarea es

Tecnologias de gestion  jarge ‘Walter

“crear sentido en entornos en los que repentinamente
15 'I".i."i.l l:‘Il:_' II! '{_"‘i!_"l,_'r.l-l_llﬁ A ||F 'il'll;,"iF"l_'r.'lillll ill\"i'll'll.,'l_'l!-il'll{' (%]
ill‘i.ill'l'li'“l\.'ﬂhil‘ll.'- - E:-Lll.":il!'ll AacTLar, !1::1n'|.|r:|||;|e| desa-
rrollarlos en el grupo a su cargo: la apricud para la
improvisacion (tema que reaparcee en el texto posre-
rior de Coutu comentado mds arriba), la sabiduria
I:-:'11I!4_'|1l!n|..| como la L'.1]1.a|,'i|,|,1q‘| de simultineamente
CreeT _'a i‘lll(i.“’, I:II'I‘I.H.'?\“I. _'l] ERCES) I.LI.' !.'I."fl.r.l.'-['lf.l 'l. .l] {5
ceso de precaucion) v la interaccion respetuosa [que
tieme tres imperativos: confianza en los otros, hones
ticlad v autarrespeto [6]),

En el dmbigo -.|1§_'|.1||i..f.1r||:ur|:||, la resiliencia
s i."-:.'ll'l'lil:l.'l.lj.'l |.|.|."-|.1|." L!Hi.'l'll.'l'mn ]'-mmn I..!I.' '-'i'\[.'l. ."".:\.i,
por cjemplo, Jane Dutton y otros (2002}, en un texta
sobre |a "compasion orgamzacional” ante actos vio
||.'|||l.|‘|., ST i.'lh I.'IIIII.'E'I'III.'I'l.'I\.‘Il:'h '|. |||l|l:'l"||'1| .1|‘.r|1'|.1r| i_'ll.l{'
dicha aptitud puede medirse a partie de cuareo di-
mensienes: ¢l alcance {entendido como el abanico de
recursos provistos a la gente en estado de necesidad,
tales comao dinero, Hexibihdad en ¢l |;|_|r|||,1|i|'|1i¢_'11'.n- de
l.L‘\. NOmas, ..'|:\r un.l.l. lisica ¥ wlras ![m mas |.||.' .ﬂl'lll:'1|.:l1'| ¥
dedicacion de tiempo), la escala (que mide el valu-
men de recursos, tiempo ¥ atencion que recibe la
gente gue sufrel, la velocidad de respuesta (que es in
I.I.I.'I\\'I.'I'I':ill\.'rll:l:' |||.'| [N} .il.".l.'r I'I'I:i."i Lk ITIEFRERS ||l|| Ih_'r.'i'lil_'“ I.I.l.,'
la organizacion) v la especializacion (que mide el gra-
do de personalizacion de los recursos con relacion a
las necesidades particulares de individuos o grupos
gue atraviesan situaciones dolorosas), Anel Mishra
Alirma |N|:u| sl im.r'l:r |.|l||.' la G idad ul'F.Lrli?:LL'iull.'.i
de respuesta anee las crisis depende centralmenre de
la confianza, “un constructo clave descuidado por las
INVESTIEACIONES previas sehre crisis organizaciona
les”. Este autor sostiene que ” las consecuencias P
|;"-J..‘|.. I]L.',:Jl:ill s ,‘::'\.'ﬂl.'rulu\ A5 I.I.I.' |:|. el ihi'!- I.il.'l_:ll.'ll':i':'l'l -lll'
la naturaleza de los comportamicnios organizaciona-

mFaging 6o
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uBA B Encrucijadas

materia v energia. Esta circulac

O 58 CNCUCHE i
da A UNa SEree ac leves que b ordenan, mantenien

Bl STLacon IMA% O MCENos §

do

FGLOENTE e SOl

brio dindmico. El efecto de las actividades humanas
'\n||'|r1' U'I .i.:!ll."'ill'lll', ven Ll*ll\-l_\,,'.ll_'l',.ij su ..'.;_I.|.|.\,| ick
para alterar csc orden, esti estrechamente vinculado
a lo que modernamente lamamos teenolog
Hasea la

vilucion industral, la capact

dad de interaceic ombre sobre su entorno
TERTEE il11'!"ll!1.ll11.'|.=. discretd, hmitada o B2 il'l'l!'l-.lhl
bilidad de movilizar grandes masas de materia v
cnergia Con el "',‘hl*_'hl'l. 50" de la era industnal avan
za también la explotacién de la naruraleza a gran es
cala, con lo que las |‘~|'--||~|||;| wdes de .|,|,||:-'||'|'1-:_-.|_||_'|.L Tty
natural comienzan a ponerse seriamente a prucha.
Caomn la masa v la energia al aleance de su

X = . F
mamo, i [ercer clemento que necesitab '||'|I'|:||.g'| era

l2 informacion. Pero no woda la informacian: Y aqui
radica la parte central del I.'l.'l\.ll.l..l.'lll.l. El hombre co-
nocio con mucha mas rapidez los métodos v técnicas
pari l\.'f'\.l'lln.l'.u'll |.. II.I|l.Ir.I||. A Quic _'|l.:!_|q_'i|l'hl\. PICCEE A T  es

para protegerla; atin hov el crecimiento de la infor-

micion necesaria para alterarla es mds rpido que el
wkiliza
cion no altere irreversiblemente & negativamente el

equihbno nateral.

indispensable para lograr que el proceso de

I.;ll.' I'l LII.""-I:I';I"\'.-;!..|II I"'I eeddente, no P-I_“_l,i\'
resultar otra cosa que la agudizacian de la crisis con
servacion-explotacion, Es en esto dltimo donde radi

can las conocidas contradicciones desarrollo-

'\..1II'1I||-\.|I [L'|;||:>|1||ll|

-no teenalogia, que super
mente p|.|||||, adas solo conducen a la inmovilidad
mientras el proceso de

blemente hacia una situacidn de conf

Ante este panorama desalentador caben

o I

IMEres {Ln DS |.'_.||||'-: SErsLS il' mor .|.,'-_':l.l.".
[ |

w ommsiom en colaborar en el ahondamiento dela cn

SIS, O CTRELE PAara reverir esic proceso.

El punto de vista
ambiental

¢ Es posible el desarrollo sin cor
cronf Esta incdgmita no puede ser devel esde ol
ambito exclusivo de la veenologia, va que la misma
excede holgadamenee ese marco, Lo que si puede ha-
cerse es definir con cierta certidumbre cudl deberda

ser ¢l apearie -|:."-a|-.' el conocimiento cientifico [£5 Tx

jo o= o 5
OENCs I'l.'.'..'. armaomzar el crecimiento del |'|.,|||,"\\.:_||
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W Encruciadas

viabilidad ambiental de los procesos producrivos ha
dejado de ser una mera enunciaciin de intenciones v
desens, para convertirse en pilar fundamental en ¢l
disciio de los modernos procesos productivos,

éHacia un nuevo orden
: ambiental global?

La concrecion de este nuevo paradipma
de desarrollo implica laintroduccion de cambios en
los patrones de produccian v consumo, asi coma la
necesidad de mitigar las desigualdades en materia de
distribucion del ingreso v acoeso a bienes v servicios
en el sistema global, Ya en 1987, en la reunién de la
(:1]]11'ii'il:."ll'| Ml.ltldi:ﬂ e-:l:'lhlc L'I h-'h.u,“u |"||,|'|'|]_1'i|;,'r|l;g' :l.' g_'l
Desarrodlo, la ministra noruega Gro Harlem Brun-
tland en el informe *Nuestro Futuro Comiin® aler-
taba sobre la imperiosa ne-
cesidad de intercambiar opi-
“i.l.:llh.':‘i onire |I_¥:‘i I_'Ia'l-:ﬂ;_':‘ I.||_"5-.'|-
rrollados v en vias de desa-
rrollo a fin de revisar la rela-
cidn ambiente-desarrollo
ante los crecientes peligros
coologicos que acechan al
plancta.

Luos paises desarrollados, al
tener una responsabilidad
I'Iiﬁ-[l.-:ll':iL"'ﬂ. (4] |..!| L ri'ci\ 1'||11I1'i|;'r|
tal, que comparten en cierta
medida con los paises sub-
df_'s:.lrln:luildl,l-\, deberian de
alguna manera predicar con
el gjemplo. Lamentablemen-
te, hasta ahora no ha sido del
todo asi, en gran parte por-
:.]!IJL' r.!.l.ml.'t-i:'ll' I.iL! .\.i.\.l,l_'lnn =111
capitalismo por otro que in-
tegre el concepto de susten-
li‘l‘l‘li‘lil!illl— r|:|_'|-|l,'-\.4_'|'|l,'|ri',1
cambios en la distnbucion
del poder mundial v madie
CQUIETE AFTICSEAr SU Posicion
de privi |{'§;i4 1,

Nu l::lh!ﬂfll'llL'l o5 en ||:-:vz p,;ri
ses desarrollados donde se
estan impulsando ideas ¥ he-
FrAMIEnLs para i|1|;,'|;'q'|'n:'|.r,1r
cl CONCePio de sustentabili-

dad en la economia capitalista y donde mas se han
difundide conceprualmente las ideas de “produccidn
limpia™ v *ecocficiencia®, entre orras.

En este sentido, el acceso 2 mercados in-
ternacionales, incluidos los repionales, como el Mer-
cosur, ¢l NAFTA, el ALCA, incluyen salvaguardas v
normativas que obligan a los paises signatarios a ac-
tuar decididamente para evitar desigualdades compe
titivas v acciones tales como el "ecodumping” (que
consiste en subsidiar la produceidn a partir de pricri-
cas que al no proteger el ambiente, no tenen en
cuenta los costos asociados a ésrag). Lo dicho es adgn
miis marcado en el caso de la Unidn Europea, donde
los requisitos ambientales a cumplir, no sélo por los
bicnes que se inente comerciar, sino también por los
proceses empleados para producirlos, son 1wwmados
considerablemente en cuenta,

Mo escapan a esta "onda verde” los mer-
cados locales, va que la conducta ambiental de las
EMPresas, va sca 'FI:JJ' los pt'f!ll:l.LlL"[l::lﬁ |.'| Lig l_.‘um:l,-r{'ia“-
zan como por los métodos empleados para producir-
los, es considerada a la hora de elegir una mercaderia
en la gondola de un supermercadi, lo (U MArca und
participacion sin precedentes del consumidor en la
Fjacidn de estrategias ambientales, dando legar al na-
eimiento de una nueva actividad: el “ccomarkering ™.

En la misma direceidn, las compaiias han
comenzado a calificar a sus proveedores de acuerdo a
sU comportamiento en materia ambiental, siendo un
agpecto decisive al momento de seleccionarlos,

Par iltimo, las relaciones de la empresa
con la comunidad, que histdricamente se vieron se-
riamente afectadas por problemas relacionados con
el deterioro del ambiente v la calidad de vida, se en-
cucntran ¢n und etapa de franca maduracion por par-
te de ambos polos del conflicta. De parte de la po-
blacidn, porque estd pasando paulatinamente de una
posicion de protesta poco discriminada a la exigencia
v bisqueds de soluciones duraderas en conjunio con
las empresas que han caide en la cuenta que una ac-
ciin decisiva en la materia, mejora su sitwacion a lar-
go plaze v refuerza su cardcrer de institucién social,
sin abandonar su objetivo de luero v evolucian.

Proteger el ambiente:
la mejor inversion

A esta aleura del andlisis resulta claro que
la produceidn de contaminantes no es fatal ni tampo-
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material con ¢l mantenimiente de un ambiente capaz
de contener el bienestar general. Hacer wdo lo posi-
ble para disminuir, o lo que a largo plazo serd inelu-
dible, hacer dcnparc-ﬂ:r la brecha entre los efectos
negativos v positivos de las tecnologias dispombles,
Es decir, concebar a la |:|_'-|_'-|'|.||.|.|'|.!_:|':'|_ l!ll.'l'l!i"l.l"l.dﬂ ¥ sope-
sando cuidadosamente si es ambientalmente apra.

Para cllo s imperioso definirla desde un
punte de vista ambiental. En las sociedades moder-
nas la tecnolegia es un factor determinante de la inte-
raccion entre los hombres ¥ su medio, siendo una
herramienta imprescindible para la utilizacidn de la
naturaleza, Acto sepuido intemaremos clasificarla
desde el mismo ingulo; adminendo el grado de arbi-
rariedad implicite en toda clasificacion, la incluire-
mos en cinco posibles categorias,

1) Tecnologia sucia

Es aquella en la que los residuales, en tor-
ma de emisiones liquidas, solidas, gascosas v energé
ticas producen marcados efectos nocives sobre el
medio, expresados como contaminaciin atmosférica,
acudrtica o edifica, ternestre superficial o subterrinea
o de cualquier otro tipo donde la resultante secuela
de enfermedades v deterioro de los ecosistemnas v re-
cursos marurales son mas imporantes que los pro-
ducros driles o servicios que su aplicacion genera,
provocando un balance destavorable en términos de
desarrollo socicecondmics,

2) Tecnologia con control de contaminacion

Es, en términos de los procesos que reali-
za, similar a la primera pero con ¢l agregado de siste
mas de tratamiento externos al proceso praductive, a
través de los cuales las cangas contaminantes son
controladas ¥ eventualmente concentradas.

D¢ este modo la contaminacidn ambiental
es reducida e, incidentalmente, el producto brute v el
pa'l:u,"iu |.|.|: venla s oncrementan comio i;l:H'ISGl.!l."'Ul.'I'IL:.IiL
de esta nueva actividad. No obstante el aparente be-
neficio, aumenta la wtilizacion de recursos naturales
v energia que ahora son necesarios para construr v
operar los sistemas de tratamienti,

Sintetizando, en el mejor de los casos se lo-
gran proteger discreras porciones del ambiente a ex-
pensas de contribuir al desequilibrio global del sistema,

3) Tecnologia con reciclo

A estas teenologias se las incorpora al
proceso productive transformandolas en materias
primas sccundarias a través de la aplicacion de di
versas técnicas, en logar de tratar de atenuar los

Utopia necesaria Anel Gustavo Carhajal

Universidad de Buenos Aires

electos nocivos de los ele-
mentos contaminantes co-
mo seria ¢l caso descripto
anteriormente (clasificado
como Categoria 2 “Tecno-
logia sucia con control de
contaminacion” ).

[De esta manera
s Cani ru|:| L'l ﬂ"l.'l,:lll conia-
minante ¥ adicionalmente
puede llegar a mejorarse la
eticiencia en el uso de los
“I:I.lﬂ'!:l.l{".‘- _||" I.il. I:,'III,?I‘“IIII., L
un MENoT IMPacto negarivo
sobre ¢l equilibrio natural, y
permitiendo en muchos ca-
so5 abrener beneficios eco-
nomicos resultantes de la
reutilizacion del producto.

Obviamente, puede haber combinaciones
de distintas categorias de weenologias, como ser:

4) Tecnologia de bajo contenido

de residuos

Aqui el proceso productive se diseia de
manera de reducir al minimo la generacion de ele-
mentos residuales para lograr de esta forma un efi-
ciente aprovechamienta de los recursos naturales v la
energia, v mmmizando los efectos nocivos sobre el
medio ambicnee.

[dealizindola, seria aquella tecnologia que
o genera ninglin contaminante, Vista desde este dn-
gulo v en un sentido amplio, incluye para su disefio
ranto al proceso productive como a los productos re-
sultantes del misma, que deben ser concebados para
no transformarse en desechos,

5) Tecnologia ambientalmente integrada

Es aquella que se disefia a imagen v seme-
janza de los ecosisternas naturales, de manera que
asepure que cada umdad productiva contribuye inre-
gralmente con orras unidades v la naruraleza en ase-
gurar el equilibrio dinamico de un sistema natural-
antropico v su evolucion.

En este caso, la generacidn de residuales
da lugar al nacimiento de neevas industras que usan
como materia prima los desechos producidos por
otras actividades, permiticndo la integracion “sim-
bigtica” de procesos productivos ¥ naturales, T

Actualmente, la connderaciin de las vee-
ni ‘I“i-'-'-*"* de ]_'ITHIt!Ul_'L"'i'l-lI'I como condicionantes de la
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co deseable, en cuanto pm;dg: evitarse en la medida en
que s¢ adopren ecnologias apropiadas v se mejore la
calidad de los sistemas productives, Por cada tonela-
da de desecho generado se consume una cantidad
considerablemente mayor de marerias primas v se di-
lapida wma importante cantidad de energia, que a cor-
o o mediano plazo afecta negativamente los costos
de produccién y la competitividad de los productos
ohtenmidos en el mercado, Simultineamente, los gas-
os asociados al deterioro del ambiente se internali-
zan cn los procesos productivos, actuando negativa-
mente en la misma direccidn.

Actualmente se considera que producir
calidad incluve reducir o eliminar la generacidn de
contaminantes. Es por ello que en un escenario de
corte capitalista resulta impostergable incluir el
concepto de sustemabilidad, va que es un factor cla-
ve en la toma de decisiones. 5i no las externalidades
-aquellas variables no ponderables, que no se conta-
bilizan en el cilculo econdmico— producen distor-
siones 3 largo plazo, en ¢l mercado v en la economia
en 5‘1"1.'“{'1'3]. UI'I l'il.'rlll_'ﬁll:' {ll." CRLa 05 um F'u'l.‘jl\'{b ami-
biental, por cjemplo qué costo implican el aire o el
agua contaminados.

Haoy ninguna empresa puede dejar de
ﬂn'l:ﬂu:ll_'l.‘:u‘ FI ]L:m [énnhis |‘|.*|.‘||::1|:1|!|:|.|,|u.': COn |il p:r-:lll.-\q;u:;ll,il:l.
del medio ambiente comoe estrechamente vinculados
1 una extensa gama de relaciones internas v externas
que constituyen un pilar fundamental de su estrategia
de desarrelle, Desde los métodos de produceion has-
12 ¢l contacto con los clientes v el mercado se en-
cuentran francamente asociados con el abordaje de la
temitica ambiental, lo cual evidencia quizds el aspec-
[ERE = LRl |.':|.| -:_]1_:1 |,'..'||1'|i1'i|:1 fopl,'rirru,'nl,:l.,l,hl 4 pa rl_;i[ |,||,- 1:\
dicada del noventa v con un marcado afianzamiento,
¥i no como tendencia, sino como proceso franca-
mente irreversible,

Los problemas ambientales no sélo han
I\J.L'i..!h:!l:l |.‘|.|: LT | |.‘1L'|Lls.|.1.'-:’|e-. |.|:|.' »::'ir_'rlui .51'|'|h|l1 (1] .il.:ildi,;1111'
cos, gubernamentales o ambientalistas sino que ocu-
pan en la sociedad un lugar central. Han trascendido
el mero “starus” de r|,wp|srwn|_‘ri|id;|d del Estado ¥
preccupaciin de ciertos circulos, en muchos casos
considerados i ||1]u~.t:1m-.m|: como “ociosos”, par
transformarse en un "negocio” de gran envergadura,
N CURNED & qUE reconoce raices econdmicas, sociales
y culturales, cuvo abordaje es nnpmu.mduh]c por la
sociedad en su conjunto, de la que requicre el desa-
rrello de una actividad econdmica de magnitud. Esto
esti siendo recomocido, como se ha tratado de refle
jar en el presente ariculo, por los distinios actores
sociales, lo que posiciona a las actividades v empren-
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dirmentos relacionados con la protecodn y el desa-
rrollo del medio ambiente, coma de gran potenciali-
dad de evolucion en nuestro pais. La problematica
ambiental puede ser vista, en este contexto, antes que
coma un problema como la oportunidad para el de-
sarrollo econdmico ¥ social.

Concepros tales como la produccion res-
ponsable, prnd UCCIOM MAs limpia., tccnn|rrgi.1; lim-
pias, el estudio del impacto ambiental, el desarrollo
sustentable componen va un conjunto de acciones
concretas para la eoma de decisiones agrupadas en un

Construir
nueva aspecto del “management” empresarial. La STAATINE O

e : . destrucciin,
ecoeficiencia es una forma de hacer negocios hacien :
. . Acrilicn,
do un vso racional v ambientalmente ﬂ,'e-.]_1-:|11h.ah||;:' de
’ . s RiGE GONZALEE
los recursos naturales v la energia. La produccidn J[“ S
= PER R

limpia s una estrategia de produccion de bienes
servicios, destinada a mimmizar los impactos am
1'|'ir.'|l|!..ﬂux n-t;;.'ﬂn'-:m I.|.L' ]:& rlt,:li\'ll.l:uj :Im- |il:\ |_!lr-:1n;|l|:|.:|."1
durante todo el ciclo de vida de los mismos. Ha lle-
gado el momento de pasar de la *onda verde™ a la
*era verde™. De la conceptu ahzacion a la accidn.

En sintesis, el desarrollo serd sustentable o
no serd. Para ello deberemos aprender a producir y
consumir de esa manera. Por lo tanto, si queremos
que la humanidad tenga futuro la utopia del desarro-
[l susrentable vendrd (e ser realidad, ‘




