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LA ASAMBLEA
UNIVERSITARIA

Tresidida por el reetor normalizador, doctor Franecisco Delich, se
constituyd el 10 de marzo, a las 9, en el Colegio Nacional de Buenos Ai-
res, la Asamblea Universitaria para el solo efecto de elegir rector de la
casa de altos estudios,

En la primera sesidn fueron propuestos cuatro candidatos, log doe-
tores Oscar Julio Shuberoff, Alejandro Paladini, Emilic Fermin Mig-
none y el ingeniere Félix Cernuschi, quienes obtuvieron 89, 39, 26 y 4
volos, respectivamente, ¥ hubo 18 sufragios en blanes v 7 abstenciones,

Luego de un cuarto intermedio, el 12 del mismo mes se realizé una
nueva votaeidn, En esta instancia el ingeniere Cernmuschi retivd su ean-
didatura; el doctor Shuberoff registrd 91 votos, ¢l doetor Paladini 47 ¥
el dector Mignone 26, Hubo 19 votos en blaneo ¥ T abstenciones.

Al no haber podide ningiin candidato reunir el vote de la mitad
m#is uno de la totalidad de los integrantes de la Asamblea, tal cual lo
establece el Estatuto, aguélla volvid a reunirse el 14 de marzo, En esa
oportunidad el resultado fue el siguiente: Bhoberoff, 106 voloz; Paladini,
46, ¥ Mignone, 25. Hubo 22 votos en blanco y dos abstenciones.

De esta forma el doctor Osear Julio Shuberoff fue elegido, por un
periodo de cuatro afios, rector de la Universidad.

Antecedentes del
doctor Shuberoff

El daoetor Ospar Julio Shuberoff fue pro-
fezor asociade de Bistemas de Informacidn
¥ Proeesamicnto de Datos en la Faenltad
ida Ciencings Beondmiraz de la Universidad
de Buengs Aires ¥ es titular de Organiza-
cidn ¥ Estructuras en Ja Universidad Nacio-
nal de Lomag de Zamora,

Fue miembro del consejo directive de la
Famltad de Ciencias Eeonfmicss, oo re
presentacidn del claustro estudiantil, entre
1964 3 1966; secretario general de la Fe-
deraciin Argenting de Graduadoz em Cien-
cigs Eeondmicas de 1980 a 1982; seeretario
¥ vicepresidents del Celegio de Graduades
in Ciencizs Feondmiens y presidents del
Institato de Administraeion de la Federa-
cifin Argentina de Graduados de la espe-
ciglidad,

FPresidid diversos eongresos ¥ jornadas na-
cionales o internacionales sobre materias do
g1 dominio, dictd conferencias y es autor
de los siguientes publienciones: ¢ Haein una

formalizacifn del problema de deeisifn’?
{1864): “¢Teorfa de Ja decisién’? (1870);
FfDrganizacidn, administracidn y direceifn
de empresas®! (197073 ; *'Operaciones, fun-
ciones ¥ estructuras tipicas de una empress
mediana argentinag’* (1973) ; ¢f Ohjetivoa de
In Administracidn Pibliea®* (1982); ¢ Pro.
puestz para 1z nueva reforma; ln Univer
sidad requiers un ecambio’’ (1954);: *¢Ubi-
cocidn del gradusde en Ciencias Econdmi-
eaa en el andlisiz, disefio o implementacidn
de una polities nacional de informdtiea’’,
en eolaborseifn eon el dector Juan (8 Cher-
vatin (1078%; ‘La opinién del profesios
nal en Ciencing Feondmieas aceren do los
sistemas de informacidn'’, en conjunto con
loz doetores Roberto Eseribal y Jorge Mar-
tinez Gareia (1982},

Deade enero de 1984 hasta su olecclin
para ¢l rectorado, Be desempefid primero
como decano normalizador ¥y luego como
deeano elesto de la moneionnda Pacultad de
Ciemeine Feondmienn,



ASUNCION DEL CARGO
DE RECTOR

El 19 de marzo, el doctor Shuberoff fue puesto en pogesion del ear-

go de rector de la Universidad.

Lo hizo el ministro de Educacidn y Justicia, doctor Carlos Aleonada
Aramburii, en el saldn rojo de la Facultad de Derecho y Ciencias Socie-
les, ante el rector normalizador saliente, doctor Francisco Delich; deca-
nos y ex decanos, ex secrelarios de lo case de altos estudios, consejeros,
profesores, académicos, estudignies y un conjunto numeroso de invitados.

En la oportunidad hablaron sucesivamente los doctores Delich, Al-

conada Aramburi y Shuberoff.

Los discursos

DOCTOR DELICH

‘El 28 do diclembre de 1983 asumi, en este
mismo lugar, la responsabilidad de eamplic
7 hacer cumplir el compromiso gue ol Poder
Ejecutive Nacional tomd antes de lag elee-
eiomes con ol pueblo argenting: devolver a la
universidad su sutonomia en el mfa breve
lapso- Asi lo dispuso el Gobierno Nacional
por deereto 154785 ¥ lo ratified ¢l Congreso
Narional por loy 28008, Hemos eumplide on
tiempo ¥ forma, como ge ordend, la norma-
lizaelén de la Universidad de Buenoa Aires,
1o hemos devuelto sus instituciones ¥y garan-
tizado ol trinsite al plmo ejercicio de la au-
tonomin académies ¥ politiea.

Podrin terminar aqui mi discures porgua
eumplic eon los deberes eindadanos no ro-
quiere do otros eomentiaries, Aeaso agradecer
ln eonfianza depositada en el Rector Morma-
Lizador al sefior Presidents de 1a Replbliea ¥
al sefior Ministro.

Poro esta Tecuperacién de la autonomia,
perdida en una oseura jornada de 106%, no
congtituxé para nosotros una mets buro-
eritien ¥ por lo tanto el cpmine gue 2 ella
nog eondueiria exeluia toda ruting.

Veinte afios do apjecidn administrativa
al Estada, reunides a otros tantos afies de
incertidumbre docente, inestabilidad de pro-
vectos e fnvestigaciones, monotonis intelee-
tual ealpieads de une u otro eapasmo Te-
novador, no se reguelve con un golpe mé-
gico de sutonomin, Mis ofin: Ia autenomin
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ghlp agudizaria loa problemes existentes gl
no ereibamos antes las condiciones en gue
ésta pudiesse consolidarse.

Fra pues fundamental lograr el reenenen-
tro de los docentes con sus mejores tradi-
ciones democrfiticns 7 aeadémicas, ¢l reen-
cuentro de los graduados econ su entigua
easn, el roeneuentro de los cstudiantes eon
ellos mismes ¥ con lp propia universidad.

Mz de dos mil docentes hiabian obfenido
gug chtedras por eoneurses sustanciados en
los mfios 1982 7 1983, Otros mil habian eido
geparades do sus citedras de distintos me-
dos ¥ en distintos momentos a partir da
106868, Centenares habian emigrado, algunos
pars mo regresar jamba, Mimerosz que na-
da dicen de los apgraviod ¥ rencoresd que e
generaren, de las injustieiss cometidas, do
lag reclamoes reiterados

Dijimos que nuestra mizsibn histériea eon-
sigtin en detener el péndulo fatidico inau-
gurado hace mis de medio siglo. Dije sl
asumir el cargo que shora dejo:

©iWp exigta méas diseriminacifn en la
Universidad de Duenps Aires, No existan
doeentes separados de lag ¢fitedrag por ra-
gomes ideolégieas, raciales o religiosas. No
exigtan doeentes exiliados de su pais por
misdeo, pobres condieiones de trabajo o in-
justs apreciscién de méritos. No existan
las tres clases de docentes que de een Eitua-
eién se dorivan, sino unn sola clase, la de

aguellos que por mérites y calidad probada
en egneursos legitimos, unides & una vida
ejemplar, sean simplements maestros de la
nniversidad 7 cindadanos de la demeera-
cian '’

Revisamos eon eenanimidad todes ¥ ca-
da wno de los concursos realizados entre
1082 /83 conforme con Ja ley; convocamos
a mée de fres mil concurses DReTOd, PAEra
que todos aguellos eon miritos guiieientes,
tuviesen la oportunidad de ser profesores;
reineorporgmos & aguellos docentes que ha-
hian sido injustamente separados de sus
eargos; ¥ por primera vez en la histaria
de esta Universidad reglamentamos el juol-
eio aecadémics ¥ nombrames los tribunales
rogpectivos para que nadie debiess recarrir
a la fuerza ¥ el agravis, sine a la instan-
¢ia honerable del rigor universitario.

A partiv de hoy existe en la Tniversidad
de PBuenos Afres una sola elase de profe-
gores, la de log gue por méritos propios ¥
en coneursos adeernados representan la me-
jor tradieifn académien, la clase de los pro-
fosores legitimos sin que importen orienta-
clomes tebricas, ideolégieas n otras. Bon estos
profesores los que aswmen en plenitud ¥
pon la legitimidad de la democracia la ta-
rea de formar hombres libreg, profesionales
¢ investigadores idéneos.

Hemos reformulado los planes de cstudio
en el mareo de una reforma pedaglgien tan
necesaria como de urgente aplicaciin, e
moa floxibilizado ol funcionsmiente ¥ me-
jorade la administraeifn, hemos svanzado,
en sintesis, hacia la modernizacitn,

Ravitalizamos la extensitn universitaria ¥
pusimes un millin de libres de K IDEBA
al aleance de todos, como no oourris los l-
timos quinee afios, Dijimos en 1083 que la
Tniversidad neeesitaba ineorporvar cusrenta
mil metres eadrados anuales para safisfa
cor log requerimicmtos de expansion de la
matrienla, Aleanzamos a construiv setenin
mil, equivalente a lo que se hahia conatruf-
de en los velnticineo aflos anteriores.

Encontramos una Universidad con noven-
ta mil estudiantes ¥ tenemos ahora doseien-
tog eineuentn mil matrienlados que son afen-
didos eom 1500 empleados administrativos
menos 7 cerea de 5.000 docentes mis,

En todas partes o Universidad vivid un
impulso creative, porque en fodas partes
hubo la conciencia de que normalizar era
transformar ¥ tode fue transformado has
ta ol limite de nuestras fuerzas.

Esta Universidad que dejamos de pie ¥
con gn autonomia mo eorresponde o la res-
tauracidn que algunos nostilgicos imagina.

hon hace un par de afios. El pasado sirva
para ensefiar, no pars imitar. Tampoen eo-
rregponie a una institweiln sacudids por un
estado deliberative permonente que alguncs
comnfunden con ln democracia. Eladimos la
trigica opeién entre orden autoritario o de-
sorden, Nosotros sabemos que entre el orden
auforitario ¥ ¢l desorden, se encuentra esa
olase de orden eonsentido oue os propia-
mente 1o democracia, DMjimos qua no fha-
mo3 a reemplazar la pedagogia del Mitigo
por una pedagogin de carnaval: alli estd
ol comienzo de la reforma pedaggiea para
mostrar que la demoeracia ca posible, que los
limites a la aeccidn ¥ la diseiplina pueden sor
libremente acatades en un ordem demoerd-
tiao.

La sutonomis de la Univereidad como la
libertad de los individuoa mo pueden ejer-
carze sin parejas responsabilidades. Del mis-
mo modoe gque la libertad individual no jus-
tifien los atentados contra las instituciones
el Estado, tampeeo la autonomia wniversi-
taris pueds convertirse en un valor absoluto
que permita separar la universidad del Es-
{2do ¥ de lo Naclbn,

Dije en &l diseprso inaugural ¥ lo Teitero
ahora: TPvenimos a tender ol pucnte gue uba
In sociedad con el Estade y devoelva a bate,
por Ja democracia, la legitimidad perdida ¥
lo reeonvierta mediante ¢l ejereicio da la eiu-
dadania, en el cspacio de lo piblice F en
goporte vigorozo de la Maeién, Hsta y no
atrn e3 la tarea inmedinta de noestra gene-
racifn: romper el alslamiente de Ja sociedad
¥ del Fstado, adeeuar las instituciones a Ia
sociedad que estd mutando ¥ cambifindonos
4 nosotros mismos come condicidn de supers
vivenein de la MNaeidn''

Fn 1966 el corporativismo intentd reem-
plazar la democracis ¥ en el camino terribla
de destruceion institueional, la Universidad
fua agredids ¥ humillada, Me importan aho-
ra los agresores, ni siquiera las agrosioned
mismas, S6le imperta que ofra ves la Uni-
versidad de Buenos Aires, como oirora, do
la mano de Juan Maria Gutifrrez, Nicolia
Avellaneda, Ricardo Rojas, Josd Luis Home
ray, Rizieri Frondizi mids la historia da
nuestre pueble ¥ de si misma para fundirss
atra vez ¥ para siempra con la bisqueda de
la cieneia ¥ la construceifn de la Nacifn,

Sefior Ministro, sefior Reetor: es para mi
un honor anuneiar que después de 19 afios,
ocho meses ¥ veintidn dias, por irrevoeahla
epmpromiso de nuestro gobierno con el pues
blo do la Nacién, ha concluide ol eielo do
las intervemciones o la Universidad de Bua-
nos Adres,

Como deciamos ayer, ln Patria cspora.



DOCTOR ALCONADA ARAMBURU

Para el Ministro de Eduecacién y Justicia
del gobierno demoeritico, es un alto ho-
nor presidir csta eoremonia que eorona el
restablecimionto de la autonomia en otra
universidad argentina, la mayor del pais ¥
una de las mis prestigiosas de Amdriea. Al
misme liempo, para ¢l coneindadane que
les hiabla, devote ¥ militante de Ja Reforma,
e3 motive de orgullo el estar aqul, viendo
en aceidn sus principios liberadores,

e ezte mode, a lo largo ¥ a lo ancho de
la Naeidn, venimog eumpliendo <! mandato
gue las mavorias nos otorgaron en 1983 ¥
nos renovaren en noviembre dltime, Despubs
de veinte afios, restituimos la autonomia a
las universidades, desprendiéndolus del Es-
tado, Y s es verdad que nos complace viva-
mente esta situaeidn por ser la autonomisn
univergitaria una de las prandes banderas
del Radiealismo, también nos alegra como
argentinos el saber gue séle las minorias
deznsidns del destino e nuestro pueblo si-
guen hoy rechazando un sistema que sa en-
ouentra en ¢l origen de la TUniversidad mis-
ma, hasta el punto de ser tan ineoncebille
una Univerzidad sin awtonomia eomo lo es
un organizme homano ein corazdn,

tCiémo  explicar, entonces, estos veinte
afios? ‘“La tentacién de regimentar ¥ po-
ner la politica de la cultura al servieio de
los fines del Estado’’ es easl incontrolable,
advierte Arturp Uslar Pietri, MAs afin, agre-
ga, ‘‘ecuando el problema se confunde es-
trechamente con el do una definicién de
Ia identidad enltural, que no es definieion
de la eultura que la historin ha ereado en
cada regiin sino la realizaeifn de un pro-
yocto de futuro concebido dentro de un
plan politica '’

El proceso cultural argentino tiene dos
hitos. Uno oz lo Loy 1420 de ensefianza pid-
blica ¥ comtin, que en 18084 instilucionalizé
el aceeso del pueblo a la edueacién, ineor-
porando las masas nativas ¥ las inmigran-
tes al pais productor ¥ euseitando asi el
fendmeno que zofinlaba Rieards Rojaz, de
fundir en loz viejod moldes de nuestro pa-
triciado @ las nuevas generacioncz. El so-
gundoe hite fue la Reforma Universitaria de
19138, clave de la ideslogin estudiantil la-
tinoamericans ¥ expresidn de protesta conm-
tra el monopolio de las actividades eultu-
ralez, que, al uniformar la sociedad, con-
tradies la enlturs misma.

Bien puede decirse que la Reforma TUni-
versitaria amplia log fineg de la Ley 1420:
wientras ésta puszo la instroceidn al alean-
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co de todes, aqudélla posibilitd la formacidn
de las elases dirigenies, Pero, ademis, la
Reforme del 18 sentd las bases calturales
de Ja democracis,

La programacién dJde la enzefianzs no
conatiture una abstraccion cspeenlativa edi-
fieads sobre conceptos sjenos a la realidad.
Debe partirse de la reslidad gque ofreee el
propio sistems edueativo ¥ avanzar dentro
de €1 con seguridad ¥ prudeneia, para al-
canzar las metas propucstas, De esta ma-
nera hemos procedide para instaurar los
cambios neeesarvioz con el fin de tranafor
mar el gistema eduestive srgemtino,

Es que la educaeidn, en todag sua expre-
sionee, so convirtid en objetivo eseneial del
gobierno democritics, que la alienta, pro-
mueve ¥ brinds desde In alfabetizacidn has-
ta las grados mag elevados de la prepara-
eidn enliural. No podia ser de otro modo,
no debe ser de otro modo, siendo la censes
finnza el fabulose dominio ¥ !a vasts fuerza
que es por s contenido étieo, que dignifi-
en Ja condicidn humana: por su aporte ei-
vieo, gque la convierte en lave maestrz de
la formacidn democritien: ¥ por sus resul-
todoz profesionales, que facilitan el mejor
aprovechamiento del potencial téenico-cien-
tifico para impulsar el desarrollo econdmi-
eo con progreso sorial, Ha de recordarse, on
este fdmbito superior de eduocacidn, que €1
dinerg, por su universalidad, reemplazd a la
tenencia de Dbienes materinles, 3 las feeno-
logias de avanzada o la acumulacidm de
productos.

Que nadie =22 impaciente, entomees, por
la reforma cducativa emprendida por el go-
biorno  demoerdtico: artiewlaeidn matuoral
entre log fres niveles de la ensefianza, me-
diante el ingreso directo; cursos recupers-
toriog; sustitueién del méfodo de exfimenes
¥ de calificaciones por el de evalugeitn ¥
conceptualizaciin ; adopeidn de eriterios par-
tielpativos entre doeentes ¥ alumnes; ex-
panziom el sistema edueative, sin exclu-
signes ni lHmitaciones; retorno a la awlo-
nomia universitaris,

Pere la prevencitn ante el eambio, ante
la tromsformacién cs ung constante histd-
riea en cierfo sector del pensamiente ar-
genting, Kz 1itil relear ol editorial del dia-
rio “"Ta Prenza®’ del 17 de setiembre de
1904, gue expresaba: 'Eg absolutamente
falso supaner que ¢l asunto ge reduce a un
alboroto promovide por un grope de estu-
diantes buenos o malos gue rehuyen las
pruehas de examen, Se trata de una cosa
miis importante, reclamada por la opinidn

ilustrada de todo el palz: de la mlfurm‘a
fundpmental de las instituciones universi-
tariag, hor en plena desadencia, & fin de
lovantsrlag al nivel ds las exigenciag for-
muladas por la eulturs nacional’,

Apoyaba *‘La Prensa'!, de esta menera,
la huelgs cefudiantil desatada seis meses
antes en la Faeultad de Derecho, para -ob-
tener aguellas reformas, empezando por la
autonomia. Los jivenes que fundaren cn-
tonees el primer Centro de Estudiantes de
ln Universidad le Buenos Aires, no cstaban
goloz, El ilustre jurista Juan Antenio Bibi-
lomi pugnaba por ¢¢la austonomia de eada
Frenltad* ¥ la participacidn en las Aea-
demiae, junto a los profesores, de personas
de valer ajenas a la ensefinnza. Estanislao
Fehallos sostenin Ja necesidad de la aunto-
nomin universitaria ¥ de la incorporacion
de los profesores al gobiernc de las casas
de estuding ¥ José Nicolis Matienzo propi-
cinba los eurses libres. Bl Ministro de Ins-
truecifn Phblica, Juan Ramén Fernindes,
ane urgia la reforma universitaria, dimitib
ante la negativa del Congreso s debatir su
proyecto de avtogobierno.

En cse mismo afio de 1904, en 1z Tniver-
gidad Naeional de TLa Plata, Joaquin V.
Gonzilez legalizaba el ingreso libre ¥ la par-
tieipacifn estudiantil en los Consejos Aea-
démicos {eom voz ¥ sin voto), e institufa la
edueacifn social eomo fin primordial de la
extemsién universitaria.

Este movimionte de opinidn reconocin
ofre antecedents on log episodios del 13 de
disiembre de 1871, protagonizades por log
atumnos de Ja TUniversidad de Buenoz Adres
eon la eomprensidn del reetor Juan Marfa
(iutiérrez. Lios impugnadores, entre quiencs
go contaban los estodiantes Kstanislao e
ballos, Lueio Viesnte Lépesz 3 Josl Maria
Ramoz Mejin, bregaban contra log sistemas
grepiess o inguisitivos de la engefiinza ¥
en favor de *9la reforma universitaria ¥ la
unidn de la juventod'’.

For todo ello, Nieolds Avellaneds, al fun-
dzmentar en 1853 su proyeeto de organiza-
eifm universitaria, sancionade mis tarde eo-
mo Lev 1507, pudo deeir que la antonomis
JSes nuestra tradieidn, mantenida pun en
laz épocas mie meiagas®’, ¥ “Tez el eprde-
ter de todas las universidades, ol verdade-
ro ¥ ceeneial carfeter ™.

En 1918 ecloziond, por fin, el desajucte
entre la szociedad politica ¥ la estroetura
universitaria, La Universided argenting se
prolongaba en el tiempe como expresidn
areaien del régimen politico, Be habir pro-
dueida la revelueiém del sufragio univeraal
v obligatorio ¥ habia sido instalada ln de-
mocracia como proeese de integraeitm poli-

tien. ‘Lo Nacién —en palabras del Presi-
dents Hipélite Yrigoyem al Congreso en
1817— ha dejade de ser gobernada para
gobernarse por si misma'’,

La toed ol Procurador General de la Na-
eifn interpretar la Heformg Universitaria
de 1018: ¢ La Universidad, eomo todas las
institneiones lmmanzs, no puede vivir gin
atender las necesidades de los tiempos ¥ sin
alterar su organizaciin ovande lo reguie-
ran lag nuevas funciones que la vida B‘ﬂ-cial
haecs indispensables, Estas transformaeciones
—ageveraba el doctor Mationzo— som In-
dispenzables, . 7%

La gutonomia universitaria, eomo posto-
lade doctrinarie, no significa aislar a la
Universidad de los problemas vitales de la
Naciém, sino, por lo eonirario, identificarla
eom la Macién misma eomo comunidad po-
litiea. pluralista para penefrar en =u zeno
¥ congeer su8 necesidades, deade sn Optica
propia.

Tl cogobicrno gue instzura 1z Reforma
onfrafia un pProcesn permancnte de reseate
v de vigilia de las egenciag democriticas
—libertad, disenso y creaciin— come pre-
supueste origivarvie ¢ insustituible de la
investigaeitn elentificn.

Pero ¢l regguardo de log principios refor-
mistas alesmzades en 1818 comstituyd um
combate permanente. Aguellos que iﬁh?]ﬁv
gicamente resistiorom su  dnstrumentacidn
lograron muchas veees soluciones regresivas,
haciendo de las univerzidadez nacionales
gimples organismes dezcentralizados del La-
tado autesrfiticn,

Eneontramos asi en 1983 una Tniversi-
dad antidemoeritics, aislads de la sociedad,
degjerarquizada inteleetualmente ¥ detenida
en el erocimiento de an infraestruetura, La
grganizoeidn ¥ funcionamicnto de las uni.
versidades respondia a la teoria de la *‘sub-
eidinridad del Estado’ ¥ a la neeesidad de
snjetar su gestién a los parfmetros de la
teoria de la seguridad nacional.

Iriciamos de inmedizto el proeeso de nore
malizacifn institusional, Se dietd el Dacre-
to 15471983, convertido en Tey 23.068 de
reorganizaciin de las universidades naclos
nales, dindoles autonomia funeional eon eos
gobicrno, Se restablecieron los sstatutos wi-
gentes hasta 1966, por ser los @ltimos dietas
dos por las universidades autémomas, pucs o
partic de aguel afio ellas s6lo fueron ofiels
nag administrativas, apéndices del Poder
Ejeeutivo.,

Se suprimieron en 1984 los ‘feapos de ins
greso!’, ¥ en 1885 pe implantd el eistema
de ffingreso dirceto?’ sin limitacidn algu.
na. Entraron en lag universidndes 1800000
alumnos quo s adicionaron a log 171,087
que aeeedioron ol elelo medio tambifn win
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ALCONADA ARAMEBURU

restricciones, gquedande asi consagrada la
promocién directn en ftodos log niveles de
la enseflanza, con lo que se universalizé la
educgeiém,

fe derogaron log aranceles universitarioa
para asegurar la gratuidad de la ensefianza,
afirmando ¢l principio de igualdad de po-
gibilidades ¥ de oportunidades.

Be suspendicron fodos los concursos on
trimite ¥ se aeordd el derecho a la revisifm
total de los celebrados bajo el imperio de
Ja Ley 22207, La sola presentacidn de un
aspirante ‘‘exeluido?’’ privé de validez al
eertamen realizado, abriéndess un conewrso
‘“‘nueve’t en paridad de eondiciomes para
todos los postulantes. Bimuitineamente, sg
eliminaron laz elfusulas diseriminatorias ¥
proseriptivas de todo tipo para la provision
do eargos docentes ¥ no doeentes, admitién-
doge tambifn el derecho a la reincorpora-
eidm.

e recomoeid la partieipaciin de docen-
tes, estudiantea ¥ egresados en el gobierno
de las universidades ¥ de las facultades,
de conformidad con los estatutos ¥ las dis-
posicioncs de la Ley 22,068, gue constrefiia
¢l marer legal de laz posibles modifieacio-
nes al sistema tripartito.

Seo ampliaron las estructuras universita-
riag, en los limites de lo posible, vista la
gitoacidn de crisis heredada, eon la rea-
perturs de la Universidad de ILmjén ¥ ¢l
restablecimiento de Famultades clansuradas,
ecomo Iz de Ingenierfa en la TUniversidad
Naeional de Entra Rioa. Be ered uns Facul-
tad de Derecho en Cuyo,

Ba efectivizd ¢l resonoeimicnto de log Cen-
tros Hstudiantiles, lag Federaciones Regio-
nales ¥ la Federacidn TUniversitaria Argen-
tina, en consomancia eon la admizidn de
Centros en la ensefianze media, aleanzindo-
g0 agi In plena participaciém del alumnado,

Biguniendo la tradicibén, que viens desde
los albores de nusstra nacionslidad, de atri-
buir & la ensefinnga cardeter Instifucional,
g ineorpord o los programas de todas las
Facultades, en log eursos de primer afio, el
estudio de la Constitueién Nacional, para
proveer a la defensa v el afianzamiento
del régimen democritico.

El Gobierno Maeional eopsiderd indispen-
gable llensr un vacio en Ia ensefianza uni-
vergitaria impulsando, mediante el Deereto
1967 del & de octubre de 1985, la creacidn
del Y Sigtema Interuniversitario del Cuarto
Nivel™”, en el mareo de la autonomia, el
qua gquedd librado a la adhesién voluntaria
de cade uns de las universidades.

El “8ICTUN?Y, que *‘‘promoverf 1a eo0o-
peracién con otroa sistemas de posgrado
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de paises latincamericancs’’, ‘‘tendrd co-
mo misién organigar el nivel cuaternario,
promover s desenvolvimiento en ¢l mis al-
to nivel académico, perfeccionando las ae-
tividades ya existentes s instrumentando
nuevos progremas de formacidn en diseipli-
nag eritiens para ¢l desarrolle ¥ moderni-
gaeidn del pafs, on eomexidn directm con
planea de investigacifn 7 tomande especial-
mente en cuenta las necesidades nacionales
v regionales’?, Inecluso al “*BICUN?? orga-
nigari cstudios espeeinlizados de grado en
fireag prioritariag segin las necesidades an-
tes mencionadaa.

Los rectores, en uso de atribuacionea que
les zon propins, do acuerde con la Ley
23.068, estin hor abocados a la tarea de
estructurar el Cuarto Nivel, gque sin duda
permitirf a lss universidades nacionales
aleanzar el mdis alto plane aecadémico, re-
teniendo a la vez, en el pals, a investiga-
dorea ¥ clentificos que ahors husean = por-
feeclonamiento en el extranjero,

De la misma manera, ¥ con anticipacidn
al traspaso del gobiermo de Iag universi-
dadea & sus legitimas autoridades elegidas
demoerfiticamente, el Gobierno Naegional
juzgd necesario sustituir las funciones de
coprdinacién gue tiene o =u cargo el Mi-
nisterio de Edueacién v Juaticiz, Por De-
eroto 2461/1985 sa ered, a esos fines, ¢l
Conaejo Interuniversitario Nacional (OIN),
euya migidn es la de coordinar g las uni-
versidades entre =i ¥ a ellag “Tcon log di-
ferentes niveles ¥ juriediceiones de la edu-
caclén en Ja Repiblien Argenting, Ja oultn-
ra ¥ los organismos de investigacidn cien-
tifies ¥ téeniea’?,

Informade el Congreso de la Naeidn del
fiel eumplimiente do su Ley 23068, que
fue en prineipio el Deerefo 15:4/1983; ele-
gidas libre ¥ demoeriticaments las autori-
dadea de las altas casas de estudio, el
Poder Ejecutivo devaelve a Jas universids-
des nacionales san autonomin institueional,
reparando el agravio que se lez infiriera
una aciaga noche de 1966, agravio ahonda-
do desde entoneces en detrimento de la cul-
turg argentina, Llega a su térming, de este
mode, wn cantiverio de dos déeadas, del qua
empegaron & saliv, como ¢l pais entero, en
diciembra de 1883,

Este acto de traspaso del pobierno uni-
versitario, tantos afios usurpado ilegitima-
mente por el Estade eon fines politicos
—ide Ia mda baja politica—, ea entoneea
propicio para destacar cémo se desarrolld
¢l proeeso normalizsdor, con la participa-
cidn patridtiea y eficiente de las auntorida-
des trangitoriag de los profesores, estudian-

tes ¥ egresados, participacién que agradez-
eo em nombre del Poder Ejeeutive 7 de las
mayorins a quienes representa ¥ expresa.

Poro también es oportuno ests acto para
tragmitir & la comunidad universitaria Ia
esperanza que el pueblo tieme depositada
en la marcha ¥ obra de ls universidad au-
ténoma, mo sblo pars la cvolucién de - las
artes ¥ las cleneias eino para la eonsolidn-
eifn definitiva de las institueiones demo-
eriticas, Mo esth de més reiterar que la
evolucién de las artes ¥ las eleneias, por
importante que fuers, por valipsa que re
gultara, de poeo serviria si no contribuyern
al avanee ¥ fortalecimiento de la libertad
¥ la justicies, & la bisqueds de un mundo
mejor ¥ mis equitative, el munde de ls
vida, el mundo de los hombres, el mundo
de la coneordia ¥ de la pasz.

La vniversidad suténoma debe ser, para
hien de la Tepiblica democritics, la mis
alta expresidn de la eulturs nacional 7 del
adelante clentifico ¥ tecnolbgieo, para que
¢l pafa alee el verdadere desarrollo econd-
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Nuestra civilizacitn atraviesa instancias
de una transformaciin profunds, asinerd-
niea ¥ goneralizada, que eonfigura una ¢ri-
gis de envergadura del sistema econdmico
¥ social internacional,

Dl procesamiento interno que hagamos
de esta erizis en las naciones hov periféri-
eas, dependen no sflo su aptitud para es-
trechar la brechs gue lag separs del centro,
ging tambifn el prestigio F la viabilidad
de la demoeracie como sistema de vida con-
gruente eon la satisfaceidn de los regueri-
mientos de las mayorias,

Tronto o esto, existen varisa opeiones es-
tratégicas, Para Ja selecciém del curso efi-
ciente de aeccibén, no podemos dejar de ana-
lizar su sensibilidad respecto de los cambioa
que se han producido en el esccmarip inter-
nacional.

8i no tenemos en cuenta que en esta noe-
va instaneia el poder ¥a no se asienta en el
control de log reeursos naturales, sine en
el desarrolle de la tecnologia ¥ la scumula-
cidm de capitales, dentro de un inteligente
proFecto nacional que aglutine el esfuerzo
coneertade y aslidarie del trabajo de todoa
los sectores asociales, ineurririnmos em ¢l
error da seguir apostando a soluciones qua
fueron vilidas en unm mundo que ¥a no
existe,

mies, aguel que se asoein indisolublemente
con el progrese social, ¥ de este modo afir-
me s poberania politica, Bs un desafio,
un enorme desafie, pero, jqué sector da
nuestra zociedad no eati hoy sometido o
iguales retos en esta hora difieil ¥ lumino-
ga de la reconstruscidn nacional? Por ese,
el Gobierne confla plenamente en gue las
legitimas autoridades universitaviss cem-
prendan ln responsabilidad que asumen en
egta hazafis de la libertad creadors, res-
poneabilidad gue también eomprometen loa
profesores, egresados ¥ alumnos a cuya vo-
Iuntad se deben guiencs dirigen deade aho-
ra las altas casaa de estudio.

Digamos adids para siempre a la uni-
vorsidad del Estado oscurantista ¥ deapl-
tico, ¥ demos jurtos la bienvenida a la
universidad antfnoma, formadera de ciu-
dadanes libres ¥ de luchadores de la de-
moeracia, erisol de hombres solidarics y
heraldos de la igusldad, fuente de la gran-
deza y dignidad de nuestra Tepdblies, re-
eobrada para todos los argentinos,

Nuestra soeiedad ya ha elegido el dnico
rumhbo eompatible con este diagndstico ¥ qua
requicre un enorme esfuerze y una fuerte
dosiz de coraje. Se ha empefiade, nsi, en un
vigoroso proyecto de modernizaeifn, tratan-
do de dar un sonsible salto enalitativo, sobra
la bass de la ercatividad 7 la capaeidad de
innovaeién, en el margoe prioritario de Ja sa-
tisfeoridn progresiva de las necesldades so-
ciales bisicas,

Esta trayoectoria de racionalidad estratigl
£4 gp guporpone, pued, ¥ aun sa identifiea,
con el problema de lz construecién de um
orden politice estable,

Ambag eneationes son contrales en el desn-
fio que enfrenta nuestra Naeidn,

;Cmé debe hacer la Universidad para inte-
grarae en eate esfuerzol

Mo es la primera vez que la comunidsd
universitaria argenfina se hace csta pros
gunta.

Antes biem, esn pregunta ¥ su respussta
de 1918 fueron paradigmiticas para lus unl.
vergidades del munda,

Tl Manifiesto Liminar de la Reforma Unl.
versitarin mared el punto de partida de una
profunda transformaciin qua arraned o I
universidad argentina de su compromiso eon
el pagado ¥ In voled en el molde de un paia
nuevo, A partir de abi tres valores se cons
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virfieron en estandartes gue, por varias ge-
neraciones, anfmaron la hicha de los claus-
tros: la democraeia, entendida como respeta
a Iag voluntades mavoritarias en un mares
de tolersueia ¥ pluralismo, ¥ encarnada en
Ia participacidn responsabla en el cagobierne
de las easas de cstudio; el compromizo so-
cial, 8] reconoecr sus fuentes nufricias en la
sociedad o la que pertenceian ¥ se debian;
la solidaridad latineamericons, en enanto se
reconocisn en Ing Juchas eomunes de este
enboontinents sometido a Jas mwéds erueles
prasipnes,

Durants loz afioa qua stguicron, Ia socie.
dad argentina vio agotarse el modalo agreavio
F pastoril ¥, com el desarrolle industrial,
irrumpieren nueve: ¥ pujanies ssctores so-
einles. La Univergidad guedd inmersa enton-
oo en lag duras Inehas en las que el puehlo
argenting ge Latid por sus libertades ¥ por
una més justa distribucidn de la riqueza co-
min, Tueron épocns de desenoncniros entre
Tog miembros de ln comunidad universitaria,
desencuentros gque cspejalan ol conflicto que
dividiz al eampo popular, conflicks atizado
por gquienes se valian de ezos enfrentsmien-
tos para consolidar sus privilegios.

Como islas vemos los cortos periodos de
nermalidad en que la Universidad de Puenos
Adres revalidé su prestiglo eon trabajo y
creatividad,

Tristes épocas nos toed vivir luego, en las
que gobiernos autoritarios desataron la por-
seencidn ideolbgica en los elaustros ¥ se su-
eodieron los vaciamientos de los mejores Te-
eureod intelectuales de ln MNaeidn.

Huaee eflo dos afios dejamos atriz una
fpoea de horror, represion v miedo en ln que
tanto las vidas de las personas como de las
instituciones fueron victimaz de la apresién
de quienes, habiende asumido ol poder de
manern ilegitima, impusieron un proyeeto
regresive ¥ destroctor. Leos mismbroa de Ia
comunidad umiversifaria ¥ las institueiones
universitarise sufrieron, como la Xacién en
su conjunto, la violacifn de prineiplos y
normss que habian sido construidoz a lo Jar-
go de la trahajoss historin de nuestro paie,

También sufrieron cefo loa contros de os-
tudiantes, olligades a la clandestinidad, ¥
lag emtidades profesionales, restringldas ¥
nealladas, pero aun asi constitnidos ambos
en bastiones del Jibre espiritn de la TUni-
versidad, Fata, como inetitueidn, otrora res-
petada y ecantro de frradiaeifn del pensa-
misnto moderns, se vio agi reducida a ecum-
plir la funeifn de formar profeslonales, en
un ambiente donde Ja libre disousién de los
ideas estaba totalmente ausente, donde pri-
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maba ¢l aislamiento intelectual, donde Ja in-
vestigaeldn, penosamente, trataba de respon-
der a la demanda social, donde se hahia per-
dido el wvalioso aporte de muchos de los
migmbrogs de Ja ecomunidad universitaria,
condenados o la muerts, & la prisifén, al exi-
lio o &l silencio. Fue o partir de alli que se
debid emcarar la recomstruecifin.

Diehe reconocerse a la eondweeidn enenhbe-
zada por el doetor Franeisco Delich la im-
portante ¥ eficaz tarea de poner a la Uni-
versidad de Buenos Aires de pie, de remo-
zar sug estructuras, de saendir ¥ mover a
este gigante postrado, Cuando ¢l tlempo aes-
lle las pasiones, surgirf com clara evideneia
Ian cxcepelonal dimensifn de la tarea reali-
zada,

La gestifn normalizadora ered Iag condi-
cioned para devolver a la TUniversidad la
pleng vigenela de su autonomia, Bl enmpli-
miento de esta etapa, causa de legitimo or-
gullo pars ¢l gobierno demoeritico, permite
hor @ las universidades macionnles contar
con gutoridades elegidas o trevéa de la par-
ticipacidn de sus claustros, Fa éste un mo-
mento pleno de emoeifn para los que hemos
asamide a Io largo de muchos afios la de-
fenga del ideario reformista,

Ko deben escucharse eatas palabras co-
mo un deseo nostilgico de retorne a pe-
riados del pasade, sungue hayan signifi-
endo hites brillantes de nmestra histeria,
Hoy, todo ecs distinto ¥ lo vemoa muy elaro,
Hemos vivido las tensiones entra dos pro-
yoectoa de pals. Uno, ] de las minoriaz eli-
tistas; el ofre, al que nos adseribimoz en-
tusiaztomente, ¢l del eampo popular, el de
una universidad palanea de un proceso de
modernizacidn liberadors,

Adn hoy, el pais viejo convive con el
nuevo que csfamos eonstruvendo, ¥ lz uni-
versidad, como parte de la sociedad, tam-
bifn tiene en sun seno €] embritn del fu-
ture. Resolveremos eivilizadamente las dis-
crepaneias ¥ eumpliromos eon el rol guo
go nog ha asignade,

La aecidn deberi tender o la comcrecidn
de un modelo de universidad que la habil-
te comn instruments para proveer Ia capa-
cidad eientifien, teenolfgica 7 senpacional
nue exige la transformacidn del pais » en
ingereidn =eriz en la comunidad de las na-
ciones que se han propueste integrar la van-
guardia de una colosal marcha forzada haeis
el sigle XXIL Uns universidad, en suma,
qua apuntale ¢l faseinante provecto de mo-
dernizacidn liberadorn que emerge con fuer-
za de las profundidades de uona sociedad
dispuesta a ingresar en su mayoria de edad.

Este ha sido  seguir siends ¢l obietivo
de mis alta jerarquiz en el proceso de di-
sefio de ln reforma estructural, ncadémisa,
administrativa ¥ pedagdgica gue se ha ve-
nido ejecutando ¥ que nos comprometomos
a continuar ¥ profundizar,

Esto se harh en ¢l mares de unp conecp-
eifn esegln la eval Ja universidad macional
ez drgane fundamental en la formacién de
una comeicneia democrdtiea en ol pafs, Para
elin dehe mostrarae como un paradigma de
ingtitueifn regida por prineipios demoerd-
tieoz ¥ erigirse en centro orientador dal
penzamiento critico ¥ pluralista. Este mar-
ca ea, por otra parte, indizpensable para
Ia viahilidad del proyeeto de exesleneln gue
cetamos persipuiendo.

El procezo de disefio de la mueva univer-
stdad soguird siendo necesariamente itern-
tivo, eomo el de enalguier sistema oxtre-
madamente eomplejo ¥ en &1 deborfin par-
ticipar todoa los elazustros de In Universidad
» todos los sectores de la sociedad, Sin
ahandonar la solueién de los problemas eo-
sunturales, pondromos nuestra mira en los
fince de mediane ¥ large plazo.

Tampeoeo puede faltar la coordinacidn en-
tre log planes de neeién de las dislintas
universidades naclonales, La Tniversidad de
nos Aircs debe, en consecuencin, pla-
nifiear su accidn, en tanto components de
un Bistema TUniversitario Naeional, subsis-
tema ¥ive ¥ en erecimiento en el interior
de un sistermna edueative global, tambifn
vive ¥ en crecimiento.

Partiendo de una politica universitaria
definida demoeritica y participativamente, o
través de ung geeibn cogwdinada ¥ o veess
conjunta, eon ofras universidades naciona-
Tog, se logrard el aleance soeial ¥ los wiveles
de calidad seadémiea indispenzables para
cumpliv ¢sla mizidn histériea.

En lo gue respecta o la investigneitn, Ia
universidad debe asumir un papel protagi-
nico en lz definicidn y la implementacidn
de lz politiea cientifien, El progreso cienti-
fieo no es necesariamente equivalente al pro-
greso sovial, ¥a gue el dominio de la clencia
¥ la tecnologis constituye hoy una herra-
mienta de domingeién mis efieas que €l
dominio politieo ¥ militar.

HEa, precisamente, la capacidad de sus-
titueidn de los produetos primarios ¥ Ia
congecnente disminucion de s importancia
relativa en o actividad industrinl, efecto

del desarrollo teemoldgleo, lo que ha per-
mitido o log paises cemtrales ejercer una
clara deminaeién sobre los periférieos, que
ven asi acrecemtada su dependencia v dis-
minuide su eapacidad de negocizeifn, Da
ahi ¢l rol signifieativo de los contros na-
elonales de produceifn cientifien.

La universidad debe asumir una parte
sustaneinl de esta torea como ente formas
der, difusor ¥ creador de conocimientos,
Permanentemente abierto a los aportes quo
provienen de todoz los centros do investi-
gaciin que e encnenfran dentro ¥ fuern
de nuestras frenteras, ¢l procesamiento de
In informacidn ¥ la produceifn clentifien
deberiin ponerse al servielo de las priori-
dades nacionales,

Sevemos realistas ¥ sensafos on las metag
que noa fijemos, No dizo que vamos a ha-
cer lo posihle porgue elle tiene la conng-
tacidn de Ja resignaeifn ¥ el conformismo,
Tremos mis alli ¥ ninguna oportunidad,
ninguns alternativa serin desechadas.

Todoz loa progreses que reconocomos en
Ia histeria de la humanidad han nacide de
la mente del hombee. Muchos de esos hom-
bres han trabajade ¥ ercado en condicio-
neg materiales adversas, muche peores de
lng que how disponemos, Esfamoe conven-
cidos de gue ol mayor obstionle que debe-
HOs veneer gon nueatros propios temores,
Ing limitaciomes quo nosetros mismos nos
imponemos, ol frene gue aplicamos a la
imaginacidn propin ¥ ajens,

El cumplimients de esta fonecidn so hard
mediante ol cstablecimisnte de programas
de eooperacidn con In comunidad eientifiea
nacional e internacional a través de una
neeidn planificada que concenire todas las
invergipnes pogibles ¥ el miximo de eafuers
zos en ol objetive de deminar ¥ ampliar el
sber eontempordnes, n fin da lenar loa
requisitos ewlturales neccearios o un ulterior
dezarrolle nutozostenido, La Univerzidad de-
Lerd capacitarse parn o] relevamiento da
los recurzos naturalez del paiz, la promo-
cifn de investipaciones sobre su realidad
gocinl ¥ el esfuerzo de suo insercifn en ol
contexto mundial, mediante un intercambio
mutoamente provechozoe. La  investigaceidn
dezinteresada ¥ espomtinen y la inmedine
tamente motivada serfin comprendidas eomo
actividades mutuamente complementaring ¥
awtofecundantes.

La investigacitn, como la conechimos,
Troelificarh también en unn renovacidn de
ln funeifn docents de la Universidad, Bata
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deberfy ser puesta efectivamente al servieio
del proyecto de demoeratizaciin de ls edo-
cacidn.

Mediante ol ingrese dirceto =o ha faeili-
tedo el acceso a la Uriversidad. Pero da
cate modo se ha elimingdo s6lp una de las
trabas que encontraban los estadiantes, No
gilo subsizsten obstienlos en los niveles pri-
mario ¥ medio para gue todos los alummos
tengan, por igual, la oportunidad de llegar
a la Tniversidad, sino gue, en el interior
do la Universidad, las pricticas docentes
eongtituyen, con freeuencia, tambidn un obs-
theulo que genera  diseriminaciin ¥ gue
congpira contra la prosecucidn de los es-
tudios ¥ la graduvacidn,

Desde la Universidad no ez posible ir
mis allé del impulse ¥ la eontribueidn efec-
tiva para Ia produceidm de laz fransforma-
eiomes soeiales que fuera de ella eliminen
log privilegioa que una seleceifn injusta
implies., Pero es indudable que, dentro do
ella, 1a Universidad no puede seguir legiti-
mando la injusticis social. Es &:zte un pro-
blema esencial gue nos obliga a Tevisar
tanto log principios schre los cuales se di-
gefian las estructuras currienlares, la selec-
eifm, organizacién ¥ distribucidn de los eo-
nocimientos destinades a la formnaeidn de
profesionales, como las téenieas pedagigi-
ens empleadas. . ;

La TUniversidad de Buenos Aires tiena
hoy una matrieuls de mas de 200.000 alwm-
nod, No es la mis grande del munde, pero
eatd sl entre las mis grandes,

Resolver loa problemas pedagdgicos no
perf fhcil pero es imprescindible, porque
o8 esa nuestra Tesponsabilidad ante una
demanda social que ne podemos desoir ni
defraudar.

Homos corresponsables on el mejoramien-
to del sistema educative global ¥ somos
regponsables del logro de una formacidn
socialmente relevante en nuestros cstudian-
tes de grado ¥ de posgrado, Todos cstos
problemas son de eardeter cualitative, Ha-
llar estrategins de solueifn requerird ol
pafuerzo compartide de los especialistas ¥
do la comunidad universitaria en sa con-
Junito.

En relacidn con log oftros niveles del sis-
tema edueativo, loa colegios universitarios
¥ In formacién de profesores de enzefanza
medin ¥ do cspecialistas en cicnein: de la
pdueneitn, eonforman una eontribueidén di-
roata ¥ efectiva de la Universidad; esta
gontribucién deberi reflejarse en Ia gene-
raclfn de respuestas innovadoras para el
mojoramiento de la educacidn en nucstro
padn,
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En lo que g2 reficre a la formacién profe-
gional de grado, la Tniversidad no debe
perder de vista el mereado real de trabajo
en que so ofrecen ¥ demandan loa conoci-
mientos ni emitir su compromiso eom la es-
truetura cenpaeional gue surja del proyecto
naeional del enal la comunidad univeraita-
rin participard.

Dinfimicamente, debe responder a los re-
quisitos educativos exigidos por lag profe-
siones universitarias ¥ dar respuestas para
reducit lns conseenenciss de la ebsolescen-
cia de loz conocimicntos a través del desa-
rrollo, on aus graduades, de un espiritu am-
plio ¥ eritico, creativo, clenlifico y compro-
metido con nuestra realidad nacional,

Deberin flexibilizarse las carreras ¥ sud
planes de catudioz, Progresivamente se ten-
derd a correlaeionar Ia totalidad de las dis-
ciplinas que ss ensefan en los departamen-
tos que integran laa diversas facuitades, con
planes de eatudios modularizades ¥ articun-
lados para Ja formaciin en las diferentes
SATTETAS ¥ con programas de secuencian des-
tinados a preparar miltiples modalidades
de profesionalcs en earreras cortns ¥ carre-
ras maryores, Se proeurard aliviar el pro-
ceso de formaeidn de grado abandonando
el eneielopedizmo areaico en favor de una
formaeidn bisiea ¥ una eapaeitacion real
pars ¢l desempefio profesional,

Soguiremos con ateseidn Jas fransforma-
ciones del mereado de emples, analizando
los proeesos de profesionalizacidn y despro-
fezionalizacién que se producen en laa dis-
tintas carreras. Los nuevos planes de estu-
dio, en algunos casos ya aprobados, en
otros en curso de disefio, serin sometidos
a seguimiento ¥ evaluaeién currienlar per-
nuinente.

Ezpecial atencidn deberd ponerse cn la
capaeitaeién pedagigies de los doeentes. Lin
organizacién ¥ puesta en marcha de Ia ea-
rrera docente en todss las faenltades ¥ la
provision de eftedras por eoneurso en todas
laa ecategorias docentes permitirin adecoar
lss prictieas reales a los objetivos perse-
guidoa por In Reforma Pedagigica,

Lo ampliacién de la oferta edueativa de
posgradno es tambifn una condieiin eseneial
pare el cumplimients de la funeidn de la
TUniversidad. Estimular los mejores talentos
¥ apoyarlos para que se proyecten hacin las
fronteras del saber, formar investigadores,
desarrollar especialistas en nuevas dreas del
saber, establecer programasz de edueacion
eontinua de los graduados para evitar su
obsoleseencia tecnolégica, ccondmica ¥ so-
einl, son ohjetivos insoslayablea de las eu-
rrienla de posgrado,

Un elima abierto de amplie intereambio
v diseusién de ideas, la incorporacifn de
los mejores especialistas on eada seetor del
eonoeimiento, la determinacién de priorida-
des en funeldn del desarrolle clentifico ¥
los requerimientos nacionalss son condicio-
nantes del éxito de esoa programas,

Serfi de fundamental importaneia la in-
gereion plens de nuestra Universidad en el
Sistema Custernario Nacional que permitird
el aproveehamiente més eficiente de las con-
centraciones de exeelenein cxistentes en lns
diversns regiones del pais,

e considerard prioritaria la artieulaciin
de un esquema de aperturn en las relaciones
con las universidades da todo el mundo, Pa-
ra ello se pondrin en marcha programas
de intereambio ¥ cooperaeifin eon Universi-
dades que interesen a nuestro desarrolle in-
{erno ¥ n muestra proyeccién internaeional.

La extonsifn deberf ser considerads co-
mo una de las actividades bisicas de Ja Tod-
versidad. Hoy ce apremiante la necesidad
de difundir 8l eonjunto del tejido social loa
avance: de 1o clencin, la teemologia ¥ sua
aplicaciones, Pero es necesario también que
sa roplice un doble movimiento, degds nues-
tro institucién a lp sociedad, ¥ desde ella
a la Universidad, La extensifn no deberd
quedar relegada & organismos egpeeificos
desvinenlados de 1o dogencin ¥ la 1mrelsti-
goeién. Sin perjuicio de la centralizzeidn
del planeamiento en esos organismos de ex-
tensifin, deberfi ser una tarca compartida
por docentes, gradusios, estudiantes y per-
gomal no docente. Ba a fravés de la exten-
gifn, entendida sin sentido asistencialista,
sino eomo ung labor de interrelacifm entre
la Universidad ¥ el contexto social ¥ eul-
tural, como la ingtitweién plasmari su in-
soreién en ln eiudad ¥ en el pais Estimu-
laremos 1o renlizacidn de convenies con los
principales sectores productives ¥ con or-
ganismoes de la administracitn nacional ¥
municipal. Participaremos en ¢l estableei-
miente de redes de difusidon enltursl espeei-
fiens ¥ masivas,

Impulsaremos la adecuzcién estructural
de EUDEBA pobre la base de una politiea
editorial que responda a la veom o lag nece-
gidades de nuestra Universidad, del Sistema
Universitario Nacional ¥ de la difusidn eul-
tural, en log términos gue hemos mencio-
nado, de inferrelacifn entre la Universidad
¥ =i medio,

La Universidad de Buenos Aires debe Tle-
var & cabo ung profunda reforma gque eom-
prenda tante los aspecloa seadémiess eo-
mo log administratives, ambos intimamente
vineulados.

La organizacidn académics deberf respon-
der adeenadamente a los problemas deriva-

dos, no ehlo de la necesidad de brindar la
miixima excelenela a ereciente nidmero de
eatudiantes, sino también al objetivo de fa-
vorecer la interrelseifn de las distintas dis-
eiplinas, Ja crescifn de nuevas profesiones,
nuevas earreras ¥y especializaciones.

TLa eomunidad universitaria deberd pro-
fundizar e anilieis de las diversas formas
poeibles de deseentralizacién eon e fin de
dar solueiones adecusdas, ademdfs, para &l
perfeccionamionto de la eficiencia, la efec-
tividad ¥ la gebernabilidad de un sistems
de tal magnitud. i

Cuando hablamoes do reforma administra-
tive no pretendemos privilagiar un OhJﬂt!?ﬂ
gobro otro, sino sefialar gue ambos son 1m-
soparables. Mo habrd reforma académicn
ofionz sin estrueturas administrativas mo-
dernas ¥ coondmicamente viables,

Por Io tante, la reforma académiea ¥
administrativea de nuestra Universidad, de-
berd prever la posible expansifn de la afecf-
te de educaeién en thrminos euanti y evali-
tativos, La partielpacifn creativa de los
elaustros permitird definir la organizaciin
méa adecuada, Aqui el personal no decente
temdrs, neeesariamente, un papel signifiea-
tivo, Este sector de la comunidad univer-
gitaria muehas veces ha suplido com un es-
fuerro notable las deficiencias de las es-
tructuras administrativas,

TUn pspeeto ceencial serf la redefinielin
da la estructura ceondmieo-financiera, la op-
timizacién en ol use de los recureos, ln am-
pliacién de los medios fisicoa y la progre-
giva informatizaciin del sisteman.

Los jévenes insurgentes del 18 dijeron
que la Universidad habin llegadoe a ser fiel
reflejo de una sociedad decadents que se
empefiaba en ofrecer cl triste espectfeulo
de una inmovilidad senil,

Hoy decimos gue la Universidad de Bue-
noa Adres esti de pie, con sus fuerzas re
enperadas, en libertad, formando pprt:u de
una gociedad que ha resuelto no cquivocarss
miis, rechazar por perimidas falsas opeio-
nes ¥ que une a sus integrantes tras el ob-
jotive de contrilmir a Ja construceitn de
un pajs moderno @ independienta que BETA
respetado en el concierto de las naciones,
no sile por su pujsnza sine por haber es.
tablacide en an seno leg prineipios morales
de un justo orden social.

Quiera terminar este mensijs con un fra-
ternal salude a lp comunidad u.'l:l.i"?l'_‘l'l!-'l.t-a.rmf
a la gque convecs al trabsjo participative,
pero en especial salode ¥ abraze a los jé-
veres estudiantes que fuerom, son ¥ Eoriin
los nuténticos protagonistas de este her-
moso proFpecte: una Universidad nueva ¥
econ alla tn mundo nuevo.
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CONCEPTOS DEL RECTOR
EN LA PRIMERA SESION

- DEL CONSEJO SUPERIOR

. En Jp primera sesién del Consejo Buperior, o rector se divigit a sus
micmbres ¥ expresd, entre otros, los sipuicntes aoneeptos:

T Beguramente este es un bucn momento para reflexionar sobre Ia
gran responsabilidad que entre todos asumimos; es bueno reflexionsr
aeereq ‘l.lf.*t hecho de que treseientos mil integrantes de la comunidad
universitaria estin reeibiendo ¢l gobisrno de sn propia institucidn, pero
claramente con el sentido de ponerla al servicio del rol que, sin diferen-
viag, el conjunto de la soeicdad argenting estd asignande a la Univer-
sidad,

' Estoy conveneido de que tedos coineidimos en euanto al earfeter

estratégico que la Universidad encierra en el marvce del eafuerze gque
¢l eomjunte de la sociedad esth desarrollando. Beguramenta discreparce
mos —§ o8 bueno que asi sea— cn cuanto a los modos de implementar
In politica gque nos conduzea a construir esa Universidad de alta exee-
lenein que csté en condiciones de servir al praceso de transformacién que
reclama 1o soefedad nacional,
) fflsto eneierra la responsabilided de gemersr un dmbito en ol enal
In creacidn sew posible; encierra Ia respongabilidad de gencrar un Ambito
donde In capaeidad de invovacifn sen posible: un Gmbito donde el plo-
ralisme implique no sélo Ia posibiidad de la minoria de emitir su punto
de vista, sino también el marveo on el cual esos puntos de viste sean s
cuchados o ineorporados sl proceso da claboracitn de los deciziones, Eatg
también forma parte de nuestea respansabilidad??,

EL DOCTOR DAVID PRIGOLLINI
VICERRECTOR DE LA UNIVERSIDAD

) Ln s primera _sesio’n-, p::e&fclfda par el rector, docter Osear Julio
Shuberoff, el Consejo Superior designé vicerrector de la Universidad
al doctor David Prigolling,

Antecedentes del doctor Prigollini

El doetor David Frigoellini cgress de 1a Facultad de Medicina do
ecita Universidad con diplema de honor. Ejeres la nctividad docente para
alumnos ¥ graduados ininterrumpidamente desde haee mis da treinta
afigs. Ln ese lapso eolabord y diriglé noventa cursos oficiales, aproxime-
damente,

Reeibld por an labor elentifien el premio del Séptimo Congrese Na-
eionial de Nefrologia v dos disHneiones municipales. Hs asistido ecomo
invitado ¥ eomo relator s congresos nacionales o interngeionales, Autor
de unos euarcnta trabajos, publicados en revistas del palz ¥ del exterior,
cahe mencionar entre ellog ¢ Nefroealeinpsis '’ (1068, *fInterrelacién
entre ¢l sistems venina angiotensina ¥ el balanee glomérule tobular de
sodio en la insaficfencia remal evémica’’ (1978), v ' Efectos renales de
la dopamina en perros anestesiades con Dlogueo Alfa adrentérgico, pro-
bable interrelaciin con el sistoma de Prostaglandinas'”,

En la aetualidfad se desempefia como médieo de planta v profeser

adjunto de Medicing Imterna en el Hospital de Clinieas **José de Ban
Martin'?,

AUTORIDADES DE LA U.B.A.
RECTORADO

Rector: dector Oscar Julie Shuberaff,

Ficerreetor: doctor David Prigollind.

Seeretaria general: doctora Laura Oristina Muosa,

Seeretarie asadémica: profesora Alicla W. de Camilloni.

Secretaria de Hacienda y Administrasién: contadora Nélida Flisa Muoffatti.
Seeretario de Planificacidn: leoncindo Juan Carles Chervatin,

Seeretarie de Ciencin y Téendea: profesor Mario Albornoz.

Hecretario de Extensidn Universitaria ¥ Bienestar Estudiontil: sefior Taueas Tauchils,

FACULTADES
Decanos o vicedecanos

Agronomin: ingenieros agrénomos Carlos Alberto Mundt ¥ Guillermo M, Murphy.
drguitectura y Urbanismo: arquitectos Jusn Manuel Borthagaray v Arnalde Gaite.
Ciencize Beondmicass doctores Héctor Torres ¥ Constantino Ferro Fontén,

o Ciencine Veterinarias: doctor Anibal Juan Franco ¥ Reineldo J. Grimeldi.

Iterechieo y Ciencios Sociales: doctores Jorge Alborto Sfemz v Vietor Foamenfeld,
Farmasia y Bioguimica: doetores Juana M. Pasquini ¥ Riearde Anfbal Margni,
Filosafia y Letras: profesores Norberte Rodriguez Dustamante ¥ Carlos Herrdn,
Ingenicrin: doetor Félix Cernuschi e ingeniero Angel Barletta Blumetti,
Medicing: doetores Guillermo Jaim Etehoverry v Luis Fereeira.

Odentologia: doctorcs Fablo M, Dazergque v Carlos E. J, Hozzini,

Delegados rectorales
Carreras

Apistentos Socialeg: licencindo Jozé Pedre Corlina,
Clencias de la Comunicacidn Social; doctor Eduarda Vizer:
Cienela Politica: doctor Edgarde Radl Catterberg.
Sociologie: lieenciado Cristisn Federieo Gravenhorst,

CICLG BASICO COMUN : doctor Luis Céaar Behkolnik,

COLEGIO NACIONAL DE BUENOS AIRES
Feetory doctor Horaeio José Banguinetti,

ESCUELA SUPERIOR DE COMERCIO ““CARLOS PELLEGRINI'
Reglor: doctor Koberto Eseribal

CONSEJO SUPERIOR

El Conscjo Superior cetfi integrade por el rector de la Universidad, los de-
canod de Ias faceltades ¥ les repreacntantes del oloustro de profeseres, doctores
Jogd J, Ader, Rémulo L, Cabrini y David Prigollini, ingeniero Angel Barletta
Blumetti & ingeniero agrénomo Eduvsvdo M. Sierra; del clousfre de graduados,
profesors Rosa M, Brenea de Russovieh, doctor Osesr Alejandro Bruni, licencia-
do Heraeio Chrdenss FRivarola, doetor Néstor Pérez Balifio o ingeniero Bimén
Rochwerger; del olawstro de estwdiontes, sefiorita Laura Aparici ¥ sefiores Rogelio
Rey Leyes, Gerarde Scagnet, Lucio Schwarzherg 7 eeflorita Silvia Vazquez,



