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§ 1 en nuestro dmbito universitirio v
en el de la sociedad toda- 1987 fye um
afio de significativos debates, ] de
1988 verd seguramente aceniuar ese
rasgo. Celebramos que asi sea.

No son pequefios los problemas que Ia Uni-
versidad habrd de enfrentar en Jos Priximos
meses, ¥ £6lo en la medida en que aprendamos
a generalizar una discusion froctifera entre no.
SOlros mismos, estaremos también en condi.
clomes de desencadenar, entre lodos, las accio-
nes profundas que la sociedad reclama de su
Istitucion universitaria.

En sumomento, sefialamos que el pape] de
la Universidad en Ia realidad argentinag sciual
tenia caracteristicas 1ales que 1o converiian en
estralégico para cualquier proyecto serin de
transformacién de nuestra seciedad, En otras
palabras: bajo cualquiera de los colares gue la
seciedad misma pueds asumir, resulia imipes-
rioso que la Universidad contribuya de mane.-
ré decisiva a dotar al iejido social del dominin
operalive concreto de log elementos mds avan-
zados del conocimiento, de la ciencia v de la
téenica. Y resylta igualmente imperioso ex-
tenderlos alcances de una auéngica educacidn
Superior a la mayvor Proporcion posible de la
fuerza de trabajo futura de esta misma socie-
dad.

Supimos desde un principio que construir
efectivamente las herramientas para gue ese
papel fuera cumplido a plenitud demandaria
no $6loun proceso complejo dedecisiones ins.
litucionales sing lambién, v fundamentalmen.-
L&, un proceso complejo de esfuerzos conver-
EENles, un compromiso acliva de wdos los
sectores de la vida universitaria que, por la
Propia historia de la que sc partia, no iha adar-
s& de un dia para otro.

Es como parte de este proceso gue adquie-
ren una significacién y un valor especiales el
hecho de que en estos afios 1a Universidad ha-
ya padido recomponer los dmbitns para el did-
logo y atin para ¢] disenso, los dmbitos para la
lolerancia,

Dehimas, para ello, desalojar los fantas.
mas ¥ los estigmas, v cambiar esa modalidad
seglin la cual nos perseguiamos los unos alos
olros para colgamos ctiquetas guenos hicieran
Tepugnanies ¥ nos impidieran, precisamente,
el ejercicio abierto de un debare esclarecedor,

También debimos reconstruir 1a institu-
Ciém, reconstrair el tejido organizacional yeul-
turalde una Universidad que habia estadn pas-
trada, para devalverle asila palabra ala comu.
nidad universitaria, instaurando conduoe LTS
legitimamente elegidas POT €53 misma comu-
nidad en todo los niveles de la vida institucio-
nal.

Estas tareas fueron cumnplidas mientras 1a
propia Universidad, sin estar preparada para
ello, debia absorber un enorme erecimicnto de

eralizar el
bate

la matricula, virtualmente con gelada durane
anos. Y a un mismo tiempo, hemas temido que
encarar también, de manera paralela, algunos
de los obsticulos erdnicos que pesaban sobre
este cuadro de situacién. Asi, hemos logrado
una paulatina adecuacidn edilicia ¥ hemos co-
menzado un vigoroso proceso de reciipa
miento para la actividad docente vode investi-
gacidn.

Pero todavia estamos lamentablemente en
déficit en cuanto a 1z posesidn del recursa fun-
damental. No tenemaos la masacriticade recur-
s0¢ humanos con la capacitacion suficiente pa-
radesarrallar el proyecin QUENOS Proponemos,
Y este déficit se estd convirtiendn -y lo vere-
mos profundizarse dia a dia- en o] obsticulo
clave para eualquier proyecto de largo alienig
que se planice nuestra Universidad.

Aun bajo la presidn de estas falencias, de-
bemos avanzar este afioen Ja delinicidn de cudl
Vit 4 Ser nuestra estralegia para democratizar [
educicidn superior, Porque democratizarla no
es simptemente garantizar el acceso de Laeln el
mundeals educacién que esté disponible enun
morento diado en la sociedad, La Universidad
H6 cumpiFiSSebalmente su papel ni si se redy.
Ce: 4 promover ese acceso de grandes contin-
gentes a niveles mediocres del conocimiento
I tampoce si se limita a favorecer los conogi-
mientos de excelencia de una Elita,

Las respuestas a estos problemas no han
podido atin formularse. Serfa ingenuo preten-
derque aestaaliura alguien tienc valasolucidn
¥ que el debate se ha agotado. Por ef Conlrario,
casi podria decirse que la auténtics confronga-
cidn de propuestas ¥ la bisqueda de nuevos
apories recién comienza,

Con seguridad, recorreremos ETh e5le senl-
do un proceso de ensayo ¥ emor ¥ deberemos
descartar muchas de nuestras hipdiesis antes
de: encontrar nuestro camino. Pero sélo Io ha-
Haremos si somos capaces de generar los espa-
cios donde producir, en comiin, lasreflexiones
que Tequisre una tarea SEmMEjante.

En otros iérminos, se trata de Proceder con
la humildad de un cientif; ico, pero también con
laluerza de quienes, ademde de calcular, saben
Sofar,

o
i
I"«._ ;

Rectar de 1a Universidad de Buenos Aires

Dr. Oscar Tulio Shuberaff
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El asma bajo
la Iupa

Hay nuevas evidenciaz de la
relacion entre el asma y los pro-
blemas nerviosos. Scgin el cienti-
fico britinico Peter Barnes, del
Hospital Brompton, en Londres,
se han descubicerlo recientemente
en las vias respiratonias diversas
sustancias producidas por oflulas
nerviosas, Estas sustancias cjer-
cen un potente efecto ¢ influyen,
por ejemplo, en la cantidad de ai-
1 qque ingresa en los pulmones,

Barnes, Dircctor del Departa-
mento de Clinica Farmacaoldgics,
explica quelas sustincias halladas
en las vias Tespiratorias son pépti
dos -de constitucion similar a las
proteinas pero menor peso male-
cular- v cumplen la  funcién de
ransmitic o modular impulsos
nerviosos,

“Aungue ol papel fisioldgico
preciso de estos neuropéptidos es
incierto -dice Bames- se sabe gue
ejercen un polente efecto de con
ol sobre el tone muscular v las
secreciones de las vias respirato-
rias".

Los neurepéptidos se localiza-
ron primeramente enel aparato di -
gestva, Luego se hallaren en las
fibras nerviosas que lo inervan.
Ahora, los cientificos han com-
prebado que ambidn se encoen-
tran ¢ las vias respiratorias, (O p
T}

O
Por una buena
memoria

¢ Podrin selucionarse los pro-
blemas de aprendizaje v memoria
temando  medicamentos? Esta
pregunta preccupa a los centificos
que estudian las bases Bioldgicas
de los procesos de conecimients
com el fin de hallar sustaneias que
los faveorezcan. Scgin Georpe
Heise, Profesor de Psicologia de
la Universidad de Indiana, Esta-
dos Unidos, se conocen hasta el
momento rece tpos de compues.
tos que mejoran la memoria y el
aprendizaje en animales.

Entre las drogas que se estin
estudiando en animales, Heize
menciona tres 1pos de compues-

tos. En primer lugar, un grupo de
draxgas que trabajan sobre el siste-
ma nerviess central mejorande la
accitn de la acetileolina, una sus-
tancia que ransmite estimulos en-
tre las células nerviosas.

También menciona Heise un
grupo heterogéneo de compuestos
dedistinta composicidn quimicay
funcionamienwo bioldgico que, se-
gin algunas investigaciones, fa-
vorecen el aprendizaje y lamermo-
Tia y permiten superar problemas
de conocimiente. Un ejemplo de
este lipo de drogas es el piracetam,
gue se comercializa en Europa.,

Por iiltimo, Heise hace refe-
rencid & un lercer grupo de sustan-
cias que modulan los procesos ba-
se de la acumulacidn de informa-
citn en la memoria. Comoe cjem-
plo. cita a la hormona gue segrega
la glindula pituataria. { CyT)

Q
Ozono

Desde 1979 las concentracio-
nes de ozeno han descendido en
las latitudes medias del herisfe-
fio sur, enun 18 por ciento, Sobre
la Antdriida, el agotamicnio de la
capa de ozeno es adn mayor. En
actubre de 1985, la concentracidn
media de ozono fue alli un 40 por
ciento menor a la de octubre de
1979, Sobrelacausa de la destruc-
cién de [a capa de czono existen
varias warias, Laprimera anbuye
el agotamiento del ozono al uso
desmedido de acrosoles, que con-
tienen clorofluorocarbures arifi-
ciales, que medianie 1a luz ulra-
violeta se descomponen liberande
cloro, que cataliza 1a degradacidn
del ozono en oxigene molecular.

Chra leoria sostiene gue Lanto
el agujero antantico como el agola-
miento global del ozono son obra
de dxidos de nirdgene de origen
natural. Aungue esta teoria no
exonera en modo alguno a los clo-
roflusrocarburos propone que la
mayor porcidn del agolamicnto
del promo es ciclica y responde a
causss nalurales.

La Agencia estadounidense de
Proteccion Ambiental prevé gue,
hasta 2047 y sdlo en los EEUT el

agotamicnto del orona podra
provocer 40 millones de casos de
cancer de piel. Mientras se define
la injerencia de los clorefluorcar-
buros en el agolamienio de la capa
de orono, el consume de esta sus-
tancia crecerd enun 2,3 por ciento
anual. {C y T).

0
Miel para los
cerdos

Ante la baja mundial de los
precios del ardear ¥ la creciente
dificultad de paises en vias de de-
sarrollo para alimentar a sus habi-
tantes, el provecio “micl proteica
para cerdos” shre grandes pers-
pectivas, Presentado por dos cien-
tificos -G Saura Larsy A, Cabello
Balbin- del Institute Cubano de
Investigaciones de Ciencias
Agronomas el afto pasado, duran-
te &l Prmer Congreso Latinoame-
ricana de Bietecnologia con sede
en Tucumdn, el novedose produc-
te puede aportar entre 500 y 60K
gramos de alimento por dia parael
ganado porcino en la etapa del en-
gorde, ademis de desarrollar la
=1al|bﬂracidnde ardeerde alta cali-
dad.

Lamiel proteica es unamezcla
de amicares ¥ proteinas aportados
por las mieles intermedias del pro-
ceso de [abricacidn de azdear cru-
do y levaduras. (CyT)

Farmacos

brasilenos
Mediante una inversidn de 500
mil délares y alo largo de dos afios
de trabajo, Brasil aspiraa alcanzar
la produccidn industrial de tres
firmacos prioritarios: la lidocai-
na, un anestésico para uso local y
raquideo; la fenitona, una sustan-
cia para el tralamiento de la epi-

Jepsia v la dapsona, farmaco unlj-

rado en los casos de lepra. Este
proyecto, junto al lanrado para la
produccidn de sulfato de patasio
serdn puestos en marcha por la Fi-
nanciadara de Estudios ¥ Provee-
s (FINEF), agencia subordinada
al Ministeriode Estudios v Tecno-
logia del Brasil, v segin su presi-
dente Fabio Celso Guimaraes, se
eTUnArcaria on una nueva lenden-
cia de la indusiria brasilefia que se
caracteriza porla preocupacidnen
latecnologia, luego de haber pasa-
do enladécada del 50 por la etapa
de sustitucidn de imponaciones y
enladel 0 porlade instalacidn de
mndustrias de bienesdecapital cin-
sumos bdsicos. (CyT - Ineer-
ciencia)
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Andlisis

Desde hace al EUmnos afios, las nuevas fee-
nologias han pasado a ser objeto de atencidn,
no slo por parte de log expertos en desarrn-
llo econémico, sino también de losplanifica-
dores urbanos. Muchas ciudades de los Esta-
dos Unidos y Europa, preocupadas por ate-
nuar los efectos de la TECONIVErsian, han est-
mulado un nueve tipo de asentamientos in-
dustriales: los Parques Tecnolégicos
(Pr). Las Universidades se ApPTESUTATOM &
contribuir a este proceso, buscando una rue-
va forma de articulacidn con el sector pro-
ductive y procurando, al mismo tempo, de-
finir su papel en el marco de las grandes
transformaciones econémicas ¥ tecmoldgi-
CAS CoOntemporineas.

En muchos cases, este esfuerzo dioresul-
tades. El ejemplo mis notable es [a prolifera-
cidn de empresas de alta teenolagia a lo lar-
go de la famosa Carretera |28 de Bostom, en
medio de un entorno universitario EXCEPCio-
nal. Este caso es uno de los mis nolorios de
€xilo en las relaciones entre [a Universidad y
la Industria,

Otro modelo intern acionalmente conoei.
do es el del Valle da] Silicio, cerca de San
Franciseo, que constituye un ejemplo proto-
tpicode Pr, Se rata de unaconcentracidn de
empresas de elecirdnica e informatica que se
ha hecho famosa por acoger 4 algunas de las
que han controlado el mercado estos Gltimos
anos y logrado los avances fundamentales en
€21 lerreno.

51 bien ambos ejemplos tienen cierta an.
tigiedad (alrededor de reina anos ) constit-
¥e, en liempos mucho miz recientes, mode-
los que procuran ser “clonados™en otros GO
lextos urbanos y universitarios, Desde fina.
les de la década pasada se Tegistra un impor-
tanle movimiento de creacién voluntaria de
Pr que se expande con fuerza por los paises
industrializados y ha hecho ¥4 su aparicidn
en América Latina,

Distintos modelos.
una nueva cultura

Los Pr reciben varias denominaciones,
tales como Tecnopolps, Tecndpolis, Parques
Cientificos, Ciudades de Iz Ciencia o Com-
Plejos Indusiviales de Tecnologia Avanzada.
Esta diversidad pone de manifiesio ef hecho
de que se trata, por e] momenta, de un con-

p.nr Mario Alb;::muz %

junto de experiencias con ciertos TASE08 Co-
mimes pero con marcadas diferencias de en-
foque y realizacién.

For adoptar algunas se sugiere la defini-
citn formulada por Elena Carantofia v Ra-
mén Escobedo: “En principio, se identifica
SO0 un tecnopolo o pargue tecnoldgico,
aquel lugar que induce a la localizacidn de
empresas de alta tecnologia vfodelos depar-
tamentos de Investigacién y Desarrolly de
firmas del més diverso caracter. En el Propic
parque, o en sus alrededores, suclen encaon-
trarse Escuelas Superiores o Centros de In-
vestigacién piblicos o privados™,

La concepeion de Pr se basa en una con
figuracién de nivel micro del “Tridngula de
Sabato™: la infracstructura académica e in-
vestigadora en un vértice, el gobiermo v los
emprendimientos privados en los restantes.
Esta articulacidn tende a potenciar el dess-
rrollo de las relaciones industria-univers;-
dad, creando “uma nueva cultura de vinewla-
cién de la Universidad con la Indus tria™, com
expresidn de Dominique Fache, del Parque
Tecnolégico de Sophia Ant; polis, sitnade en
12 Costa Azul francesa™.

Existen distintos modelos de Pr, Las em-
presas del Silicon Valley se instalan alrede.
dor del Campus universitario en lerrenos que

*Mariv Albormoz es secresario de Ciencia y
Téenica de la Universidad de Bugnag Aires

Parques Tecnologicos
Una experiencia en
desarrollo

la Universidad les alquila. Otro Pron Exito,
el recifn mencionade de Sophia Antipolis,
promueve la radicacidn de 1as empresas en
lerrenos proporcionados por las autoridades
locales, con la participacién de las Cdmaras
de Comercio. E] Prde Heriot-Watt, en Edim.-

@, en cambio, se sitda en terrenos en la
propia Universidad, la cual “concibe ydirige
SU crécimiento™™,

Sin embargo, indos ellos presentan uno o
varios de los siguientes elementos:

2.- Infraestructura industrial COMpUEsta
por laboratorios industriales de I-I, que pue-
den o no estar unidos a instalaciones de pro
duccién; por establecimientos indusirizles
de teenologia avanzada, intensivos ETL IO
de obra profesional, que ocupan franjas del
mercado con répida evolucin: finalmente,
Por empresas de aprovisionamieni ¥ Servi-
cios,

b.- Una universidad que ofrezca princi-
palmente un buen nimero de profesores de
ciencias, ingenierfa ¥ matemiticas, junio a
un potencial de investigaciones bésicas en
ciencia y tecnologia, asi come un centro de
formacién superior en admimisiracidn,

c.- Uno o varios centros deinvestigacitn
lecnoldgica importantes, en las proximida-
des, con recurses humanos de alto nivel

Incubadoras de empresas

“Los parques terneldgicos tenen a mul.
tiplicarse en todo Brasil”, afirmaha recienie-
mente Jacques Marcovich®. Desde 1044 una
Asociacién Internacional nuclea a Jos Proue
han proliferado por el mundo,

Algunos datos relativos aesta ex pansion;
en Gran Bretafia existen 20 Pr funcionando y
otros 6 estin en proyecto, Ocupan una super-
ficie de laboratorios de 270 mil m® v sus ing-
talaciones representan una inversiin de 245
millones de délares. Nuclean g 540 efmpresas
que ccupan 6,500 empleados™,

En 1985, Europa hospedaba 47 Pr, fren-
te & los 10 que ya existian en 1980, sepim la
consultora britinica Currie Sunman Part-
nership'®. Seis proyectos estén en marcha cn

“spafia; Madrid, Barcelona, Asturias, Bil
bao, ¥Yalencia y Milaga.

Smembargo, hay que tener en cuenta que
la proliferacidn no es garantia de éxite. Se-
giin algunas fuentes, poco mis del 106 de
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Analisis

los 180 Pt que se han creado en los Estados
Unidos han alcanrado ya una etapa de real
consolidacidn. Pese a ello, ¢ entusiasmo eu-
ropeo por los Prno decas, Corrado Paracone,
dela Fundacién Agnelli, afirmaba en 1987 al
Presentarse en sociedad ¢l Prde Madrid: el
gran desafio econdmico de Europa reside en
la creacidn de parque tecnoldgicos, ya que
representan la oponunidad de superar el de-
sequilibrio weenolégico que separa al Vigjo
Continente de Estados Unidos y Japén'™™,

Los Pr cumplen, ademés, una funcién de
estimulo ala creacidn de nuevas emprosas de
base tecnoldgica, Esta capacidad es aprove-
chada, desde el punto de vista del disefio ins-
titucional, dotando a los nuevos Pr de instru-
mentos que les permitan constiluirse en incu-
badoras de empresas.

El 40% de las empresas radicadas en los
P'r britdnicos han sido creadas por profesores
de las universidades; otro 40% se origina en
empresas ya instaladas en los alrededores,
S6lo el 20 surge de empresas radicadas a
una distancia mayor de 50 kildmetros de la
localizaciin del pr cormespondiente.

En el caso del Silicon Yalley, una de sus
caracleristicas ha sido, precisamente, “la
proliferacidn de empresas de pequefio tama-
nio generadas por aspersidn { spin-off) de las
grandes firmas, por profesionales de estasdl-
Lmas, que se convierlen en empresarios ™™,

Contexto y diseno,
condiciones de éxito

Los Pr son ttiles pero insuficientes sino
se dota a América Latina de una estrategia
agresiva de desarrollo tecnoldgico. No pue-
den ser llevados adelante sdlo pormedios vo-
luntaristas sino que requieren estar insertos
enumapolitica v un esfuerso colectivo de de-
samrollo ¥ re-industrializacidn.

El Pr debe implantarse en lugares donde
florezcan empresas de alta lecnologia, apo-
vadas sobre un potencial ya existente de in-
vestigacidn, ademés de estar rodeadas de ser-
vicios que permitan oplimizar la capacidad
de cada entidad ™™,

Por otra parie, se debe tener presente que
CTeAr un pr oo s uma decision de corto plazo.
A diferencia de otros parques industriales,
los Pr tratan de cresr el clima de prolifera-
cién empresarial buscando las sinergias, so-
bre tode en el dmlhito de la innovacion; sus
efectos sobre el empleo v el desarrollo se pro-
ducen a medio y largo plazo.

Hay que tener en cuenta, ademds, alaho-
ra de planificar la evenmal reproductibilidad
del Silicen Valley, que en sus origenes se en-
cuentra “una época de fuerle crecimiento
econdmice (afos cimcuenta-zesenta), una
Universidad dgil y competente en sus Depar-
tamentos de Ciencias, sobre todo en elected-
nica, ¥ un volumen importante de con-
tratos de investigacion del Departa-

mentode Defenssa del Gobierno Fede-
ral, captados por la Universidad. No wdo es
cspontinen,

El éxito del Pr depende no solamente del
contexta favorable, ni de la existencia de una
buena universidad; ni ain solamente de la
dispenibilidad de grupos emprendedores. La
expericncia demuesra que &5 preciso acertar
en ¢l disefio mstitucional, tanto en la confi-
guracidn del eventual “consorcio” propicta-
rio o admunistrador, como en los servicios
que el Pr brinde a las empresas que en €l se
radiquen. Entre ellos, no debe ser descuida-
do el aspecto financiero.

El Prde Rio Grande do Sul, una experien-
ciaexitosaen lacreacién de empresas, segtin
sus dirigentes, ofrecid desde sus comienzos,
en 1982, apoyo financiero por parte de B are-
sut., El resultado es que afirman haber creci-
do, en 5 afios, de 15 a 50 radicaciones indus-
triales y de 50 a 160 empresas, -

Para que ¢l Pr cumpla la funcitn de esti-
mular & los profesores de la Universidad a
CTSar SUS Propias empresas, e Toquiers una
verdadera estructura empresarial que apoye
el “start-up” . Esta estructura incluye la dis-
ponibilidad de capital de riesgo, razdn por la
cual la Universidad debe atraer a otras enti-
dades que puedan actuar en este aspecto, ta-
les como bancoso agencias de linanciamien-
w de [-D.

La Universidad Federal de Santa Catari-
na, por ejemplo, ha creado una incubadora de
empresds Con la gue apunta a estimular a los
profesores a convertirse en empresarios. Les
ofrece, en la etapa de "incubacidn™

- Direceitn comercial

- Apoyo operacional

- Infraestructura:

= un médulo de 40 a 80 m2 por empresa

» firea comiin

» teléfono, télex, etc.

- Apoyo admimistrativo

- Apoyo téenico,

En cualquier caso, la Universidad es el
elemento fundamental de un Pr. La Univer-
sidad favorece un proceso de formacidén per-
manenle, imprescindible para una entidad
que pretenda sobrevivir en un entomo turbu-
lento. y Io hace tanto directa como indirecta-
mente. Direcizmente, para trabajar con ella.
“Indirectamente, porgue una buena Univer-
sidad estd rodemds de un ambiente cultural,
de la inquietud inteleciual y del hibito decri-
tica ¥ reflexién que se necesita para levar
adelante con éxito un proceso de constante
aulo-regeneracidn en le empresa'™®,

UBA: estudio de factibilidad

Desde los comisnzos de la actual gestidn,
la Universidad de Buenos Aires concede par-
ticular atencidn a los problemas de la artico-
lacidn entre la investigacion universilaria y
las demandas del sector productiva, Prueha

de ello ha sido 1a creacion de 1a Direccidn de
Convenios ¥ Transferencias de Tecnologia,
asi como la nueva reglamentacidn de conve-
nios y trabajos a terceros, que fuera aproba-
da el 16 de setiembre pasado por ¢l Consejo
Superior. También patentiza esta nueva po-
litica ¢l hecho de que en la convocatoria pa-
rael financiamiento de investigacidn se asig-
naran fondos para el Programa Especial de
Innovacidn, que contiene diversos provectos
orientades hacia la mdustria, ¥ permancnie-
mente, desde el comienzo de esta gestitn, sc
estudian instrumentos altemnativos para for-
talecer el vineulo con el sector industrial, e-
gando incluso a evaluarse la posibilidad de
crear una empresa de tecnelogiz vinenlada a
la Universidad,

En esta linea de rabajo, la Secretaria de
Cienciay Técnica estd dando forma a un pro-
yeclo que serd presentado porel Rectorado sl
Consejo Superior, tendiente a que la Usa es-
tudie la [actibilidad de la implantacién de un
Pr. El proyecto tendrd en cuenta las ventajas,
condiciones ¥ también reparos que hasta
aqui se han mencionado, Entre otros aspec-
tos, se tiene en cuenta la necesidad -marcada
por la experiencia- de que en un estudio de
estas caracleristicas estén involucrados los
otros dos vértices del tridngulo: gobiemo y
empresarios. Estos dlimos en partcular, ya
que para que un Prexista, es condicién basi-
caque haya empresas dispuestas a instalarse
e é,

El proyecto de estas caracteristicas, en el
gue se integren diversos actores, puede cons-
tEuir un mstrumento Gl para la reconver-
sidn industrial, para apoyar replanteamien-
tos urbanos y para fortalecer los necesarios
vinculos entre esta Universidad v las deman-
das sociales.

" CARANTORA, Eleng y ESCOBEDO, Ramdn: “Lax
Taclgpam.' U tretrments de Reindustrializacidn?™
en LCE., N 552 Madrid, Diciembre de | 987,

= FACHE, Dominigue; Vice Director de I Fundaridn
Sophia Antipolis. EnSeminario Interascional de Parques
?';Ea?n?flﬁgi-:w; Rie de Janeire, § al 4 de diciembre de

P DALTON, fan: Director del "Heriot-Wart [ niversity
Research Park”, en el Seminario anteriormente citads,
M MARCOVICH, Jacques; Presidente de Ta Asociacidn
Lafiroamericana de Crestida Tecmaldgica (ALTEC), “0
PangramaLatinoamenicano enly T enSeminario [nter-
racional de Parques Teonoldgicors, ya citzdo.

M RYAN, Michael, Presidente de la Arociacifn Imterrg-
cronal de Farques Tecrsldpicos; "A Experiencio Interna.
clanal”, en Seminaria Int. de Parques Tecnoldgicos, ya
cakmds.

* Fusnte citods por ER. en EL PAIS. Madrid, 2 de Ma-
yor de JERT,

™ “El Enzave de Madnd" - Crdnice sobre la venificacion
del P.T. de Madrid, Ei Pate, 21567,

™ Carantona y Escobeds, ap, cit.

™ Carantofa y Excobeds, op, cif,

M Caraneia y Ercobedn, op. cit,
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Convenio [

Con todos los datos

Un anteproyecto
de ley

omo producto de un conve-
C nin suseripto el afio pasado
entre la Secretaria de Energia v
la Universidad de Buenos Aires,
en febrero pasado vio la lug un 1i-
bro que, editado fuera del cireui-
to comercial, contiene «l Anle-
provecto de Ley de Baves sobre
Politica de Conservacidn de la
Energia para la Repidblica Ar.
genting, que fuera encargado por
ambas instituciones al doctor
Eduardo Antonio Pigret.

Se trata de una propuesta de
ley marco organizada en siete 1j-
wlos y 124 ariculos que, entre
olras cosas, incluye la creacién
de un Fondo Macional para la
Conservacidn de la Energia, con
elobjeto de financiar v estimular
las acciones pablicas v privadas
enmateria de conservacion v uso
racional de la energia.

El libro s completa con seis
pequeiios ensayos de otros Lan-
tos autores sobre distintos aspec-
tos de las politicas y aspectos de
la conservacién energética.

La programacion en
e SUS INanos
e

Son 450 piginas capaces de quitar cl suefio por
més de una noche. Pero quien intenie efect-
vamenle leerlo, hoja ahoja, deberi serveloz-
mente avisado de que vive enel error, Enre-
alidad se trata de un exhaustivo v revelador
material de consulta, donde el lector pue-
de enterarse de cosas tales como qué in-
VESLiZACIONeS Se encueniTan en curso, 0
nanciadas por la Usa, sobre problemas -por ejem-
plo- de quimica organometdlica o de historia diplomt-
¢ 0 bien, qué investigaciones cuentan con financiamiento de la
SeCyT 0 del Comcer, o bien cudles son los contenidos esenciales de
cualquiera de los 449 proyectos de investigacién aprobados por la
Usa. Pero més importante que cualquiera de estos datos aislados,
el lector podrd acoeder al panorama real de la mvestigacidn cienti-
fica y tecnoldgica de la Universidad de hoy, a través de un anilisis
minucioso de la asignacion de fondes por facultad v disciplina, del
cardcter de los proyecios, de los montos de equipamiento requeri-
dos, de la dedicacitn puesta en ellos por los propios nvestigadores,
ETITE OGS aspeclos.

o
ot
@ e

Se trata del volumen preparado por la Usa -a través de la Secre
taria de Ciencia y Técnica- y publicade por Eudeba con la presenta-
cidén completa de la Programacién Cientifica [987 -ese es su timlo-

en el que, simplemente, se rinde cuenta de lo realizado al respecto
en un afie de labores.

CQuizd sin proponérselo, el libro constiluye un intento musval de
devolver a la comunidad universitaria la imagen de lo que ésta pro-
duce en el terreno de la mvestigacién.

R s e s

Convenio [1

Diagnéstico
sobre

Fulbright Commission

La Comisién de Intercambio Educativo entre los Estados
Unidos y la Argentina (conocida como Fulbright Commission)
anuncid su programade becas de este afio y cuyas inscripciones
estin abiertas ¢l 30 de abril préximo.

Se trata de tres tipos diferentes de becas: para graduados, para
investigadores y para escritores. En todas, se exige dominio del
inglés.

Labeca para graduados solventa una maesiria en launiversidad
norteamericana que haya admitido al candidate v comprende o]
vigje ida y vuelta, los aranceles universitarios o gastos de estu-
dios y una asignacién mensual para cubrir parcialmente comi-
da y vivienda. Se otorga en las siguientes dreas: antropologia,
arqueclogia, ciencias de la comunicacién, disefio por computa-
dora, economia, educacicn, historia del arte, geografia, historia,
relaciones internacionales, bibliotecologia, lingilistica, literatu-
ra norteamericana, miisica, teawo, filosolfa, artes plisticas,
ciencias politicas, sociologia, demografia, administracién pi-
blica y ransferencia de t=enologia.

La beca para investigadores supone larealizacién de un proyee-
to de investigacidn que no pueda cumplirseen Argentina, Se da-
rd prioridad a aquellos que no hayan cumplido anteriormente
trabajos en los Estades Unidos y cuyos proyectos tengan rela-
cién con ambos paises. Las becas cubren el pasaje de ida y vuel-
ta v una asignacion diaria. Se olorgan en ciencias sociales, hu-
manidades y artes.

La beca para escritores permitird al becario participar en el pro-
grama de seminarios con escritores de todo el mundo que desa-
rrolla la Universidad de lowa. Cubre gastos de viaje, vivienda

v alimentacidn.

v - Boletin de Ciencia v Tecnologia, Febrero - Mareo 1985

tecnologias

Como parte del mismo
convenioenire la Secretariade
Energia y la Universidad de
Buenos Aires, fue coneluido y
entregado a la primera de las
entidades mencionadas un
“Diagndstico sobre ¢l actual
estado de las Teenologias para
la utilizacitdn de hidrocarburos
liguidos y gaseosos en celdas
decombustible ¥ participacidn
del Sisterna Cientifico Nacio-
nal en &l desarrolle v adapra-
cidn de las mismas,

El diagndstico fue realiza-
do por el doctor Carlos M.
Marschoff ¥ en él se privile-
gian notornamente aquellos as-
pectos que pueden ser de utili-
dad para c] pais en el corto pla-
#0. A lo largo de la invesuga-
cién en la que se afiova, Mars-
choff realiza un andlisis com-
plet de las alternativas y ca-
racleristicas que presentan las
celdas de combustible de dis-
tindo tipo, entre cllas, de dcido
fosférico, alcalinas, de carbo-
natos fundidos, de édxido sdli-
do, yeon electrolite de polime-
ro solido.

a compilacidn de infor-

macién  estadistica,

scompafit desde siempre

las diversas etapas de or.
ganizacién y modemizacion de
los grupos humanos, que decidi-
dos o compelidos a desarmollar
parte de sus actividades en co-
mmiin, confoermaron pueblos, ciu-
dades, paises,

Ya sea por necesidades héli-
cas, impositivas, o atishos de
planificacidn urbana, los gober-
nantes de esos grupos demands
ron larealizacion de censos y re-
gistros de diversos recurscs
comprendidos dentro de sus do-
minios (personas, bicnes, ani-
males, etc.). Los primeros ante-
cedentes datan de 3 mil afios an-
tes de la Era Cristiana.

En general, los aspectos n-
cluidos en esas recopilaciones
de dalos no requerian grandes
esfuerros de organizacién pre-
via, ni discusiones metodoldgi-
cas (tal como ahora las interpre-
tamos): lodos sabian lo que era
UN# PEFSOMA, UNA VACA O Wi va-
sija, ¥ lo que debia hacerse era
contarias ¥ cenocer algunas de
£us caracteristicas,

El natural crecimiento de es-
tos grupos humanos y el desarro-
llo de los métodos productivos,
fueron complicando las “entida-
des"” que debian ser compiladas
¥ mis alin las actividades por
ellas realizadas, Yano eratan fi-
cil, por ejemplo, definir los [imi-
tes de lo que se considerarfa un
“establecimiento industrial™ o
un “vehiculo para ransporte de
personas”.

Al llegar el momento de las
“estadisticas en ciencia y tecno-
logia” (en afios muy recientes),
las bondades de los instrumentos
¥ métados estadisticos de medi-
cidn, fueron puestos a prueba al
médximo,

Sibicn escierto que desde los
PTUTIETOS TEZisros censales rea-
lizados en China, Bahilonia o
Egipto, se habia acumulado mu-
chaexperiencia y habian sido re-
suelie casi todos los inconve-
micnles Wenicos de recopilacitn
de datos que sc presentaron en
olras freas (economia, educa-
cidn, ete,), tambidn debia consi-
derarse que la “ciencia y tecno
logia™ era un drea noe definida
claramente, superpuesta en mu-
chos casos con otras ya existen-
tes, ¥ cuyos inlegrantes presen-
taban problemas cuando menos
semejantes a los de olros seclo-
res o mis complejos ain.

Por ejemplo:

- 0ud es un investigador? jEn
qué se diferencia de un docente




Avances

Las estadisticas cientificas
y tecnologicas

universitario o de un profesional
que ejercila SuS conocimentos
adgueirides?

- ¢Cudnde an equipo e instru-
menial puede ser considerade
cientifico

- ¢En qué momento una activi.
dad de investigacidn tecnoldgi-
ca con resultados positives paza
aser parle de la produccidn nor-
mal de wna empresa?

- s0ué actividades pueden ser
consderadascientificas y tecno-
lagicas ?

Mo todas estas preguntas han
podide ser respondidas con la
claridad vy presicidn requeridas,
pero desde la década del cin-
cuenia (los antecedentes previos
son escasos y aislados), se co-
menzd a tratar de responderles,
primero anivel de entidades na-
cicnales y posteriormente a tra-
vés de or ganismos inlemaciona-
les, habiéndose logrado alcanzar
un accplable consenso v expe-
rienciaen la aplicacicn de las de-
finiciomes ¥ normas sugeridas.

La Argentina se incorpord
fermalmente a los paises que co-
menzaban a aormalizar las reco-
pilaciones estadisticas en cien-
ciay ecnologia en 1969, cuando
el organismo predecesor de la
actual Secretaria de Ciencia y
Tenica (Secyr)", realizd e pri-
mer censo general de las activi-
dades y recursos en ¢l sector de
ciencia ¥ tecnologia®™,

MNaturalmente, con anteriori-
dadd se habian realizada algunos
intentos de recopilacidn de datos
del sector™, pero todos adolesci-
an del problema de que la cober-
fura no era total, ya sca sectorial
0 geografica,

Con posterioridad al afio
1969, se continuaron realizando
encuestas y registros de infor-
macidn en ciencia ¥ tecnologia
gue [ambién presentaban el
mencionade defecto de tener co-
bertura parcial.

Paralelamente, se realizaban
estudios, encuestas ¥ recopila-
ciones realizadas para uso pro-
Plo poT oF0S OTEANISMOS, Y4 Sea
en forma mterna o dentro de los
temnas afines a sus actividades,

Alosojos de los investigado-
res, directores de centros ¢ insti-
wos o de los responsables en
responder las miluples consul-

por Ernesto Rosa*

tagquese les realizaban, Estasre-
presentaban un esfuerso de dedi-
cacion ne recompensado por los
resultados que se obienian, con
requerimienios muchas veces
superpuesios que evidenciaban
cierta anarquia en los objetivos
emmeiados para cada recopila-
cidn de mformacidn ¥ conse-
cuentemente con definiciones y
clasificaciones no siempre com-
parables.

De esta forma, surgié natu-
ralmente la necesidad de desa-
mrollar actividades tendientes a:

a) Disponer de informacidn
completa ¥ actualizada para que
la Secyr pueda cumplir eficien-
temente con sus funciones espe-
cificas.

b) Evitar superposicidn de
Tequerimientos alos organismos
e investigadores,

¢} Compatibilizar las defini-
ciones ¥ clasificaciones uiiliza-
das internamente v comparables
a nivel internacional.

Fara responder a cstas nece-
sidades, se resolvid crear un Sis-
terma Estadfztico Maciemal en
Ciencia y Teenologla (Sencyr)
que, contituyendo una parte del
Sistema  Estadistico Nacional
que coprding el Instituto Nacio-
nal de Estadistica y Censos (In-
CEC), permiticra cumplic dichos
ohijetivos con los recursos usual-
mente L5Cas0s con que cienta el
pais.

De al forma, se define él
SENCYT, como el “eonjunto dere-
glas, principios, mélodos y acti-
vidades, ordenadamente rela-
ciomlos entre si, que permite

observar detalladamente la es-
tructura del sector cientificn tec-
noldgice nacional y su dindmica
mediante la medicitn (periddica
o permancnte segiin los cases),
de los recursos v actividades en
cienciay tecnologia, asicome de
aquellos olros aspectos estrecha
mente vinculados a ellas”™,

El Senevr incluye informa-
cidn de tres tipos:

a) El sector cientifico v tec-
nolégico se encuentra interrela-
clonado ¥ superpuesto con otros
sectores del guchacer nacional
(el de salud, productive, educati-
vo, ete.). De todos los recursos v
las actividades pertenecientes a
esos seclores |a parte incluida en
la interseccidn con el sector
cientifico ¥ tecnoldgico, estd
considerado dentro del Sencyr,
junto con aquellos aspeclos ex-
clusivos del sector, analizados
en profundidad: unidades de in-
veshgaciin, proyectos, personal
cientifico-teendlogo, equipo e
msrumental, recursos financie-
oS, eLc.

b} Ademas, los recursos (hu-
menos, de equipe, bibliogrifi-
cos, elg.) que pertenccicncdo a
oiros seclores, cumplen ciertas
condiciones que permitirin su
posible futura incorporacidn al
sector cientifico ¥ tecnoldgico
(por ejemplo: profesionales que
se desempefian en el sector pro-
ductivo, cuya capacitacidn les
permitird desempefiarse como
investigadores), en el Sexcyr son
considerados recursos polencia-
les del zector.

¢) En tercer témino, debe

mencionarse aquella informa
citn que es necesario acoplar al
Sistema, ponque relacionada con
la que surge del sector cientifico
¥ tecnoldgico, ayuda a relativi-
zar el musmo, dentre del contex-
to general (por ejemplo: infor
macién demogrifica o econdmi-
ca).

Respecte a las actividades
cientificas y eenoldgicas, las de
myvestigacion y desarmollo son
las imicas que han sido expresa-
mente medidas hazta el momen
to, previéndose el ingreso paula-
tino de cadaunade las demds (3
fusidn, capacitacién, etc.),

Luego del afio 1982, en que
se realizd ¢l segundo censo ge-
neral de recursos v oacltividades
en ciencia v tecnologia™, se or
ganizd una base de datos cuva
principal fuente fue dicho rele-
vamiento, al que se le agregaron
datos provenienies de olros o
gistros posteriores mnto de a
SuwcyT como del Cowicrr. La in-
formacidn de esta base constilu-
yeel punto de partida del Sencyr
sobre el cual se contimia traba-
Jundo,

*[Mrecrer del Departamenta de
Tformacidn Extadicticn de la SECYT.

{1} Se martaba de In Secretarfa del Conse-
Jo Macional de Ciencia y Téemica {Seco-
NACKT).

(2) Relevamientc del Potenciol Clentffics
¥ Tdonice Necienal - Encwesta a lnstiTalos
de favestgacidn « 19469,

{3} Por grempla:

Consefo Nacional de Imvertipaciones
Cientlficar ¥ Técnicas { ComesT]: Grla de
Irstremenial Nociona 1960,

- Cowrcer: Gula e Insinciones en (ian-
cia y Tdenica 1964,

- Universidad de Buemos Airer ([ga)-
Creda de [mvestipaciones en cucrss - JU6S,
- fnsutee Nacional de Tecnologla Agra

Pecuaria (INTa ) Crula de Programasy Pre

wecion . TOG

(4] Relevamisnts de Kecwrsosy Astivida-
des en Ceencia y Tecnslogla [Rescrr) -
TN, .
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Guia del Investigador

La necesidad de programar
las actividades cientihicas y too-
noliégicas se verifica tanto a ni-
vel de los grupos de investiga-
citn que las realizan como, enun
contexto mds amplio, a nivel de
las mstituciones 1 organismos
encargados de orientarlas y res-
paldarlas. En ambos casos, se
trata de lograr una mds eficiente
asignacion de los recursos desti-
nades a dichas actvidades, por
definicitn escasos,

En la actalidad, la progra-
macidn  cientifico-teenolégica
se¢ ha comvertido en una herra-
mienta basica alli donde sereali-
zan grandes esfuerzos sistem iti-
cos de invesligacidn y desarro-
lo. Las experiencias son nume-
rosas ¢ involucran igualmente
ejemplos relativos al sector pii-
blice como al sector privado.

En paises latinoamericanos
como Brazil, Colombia, Ecua-
dor, México, Veneruela, enire
olros, constituye una metodolo-
giahabitual sobre todo 2 partirde
los afios 70, en el marco del dise-
fio ¥y puesta en marcha de progra-
fmas nacionales de investigacion
y desarrollo,

Ciros ejemplos Upicos los
ofrecen, en los Estados Unidos,
los estudios permanentes del
Comité Nacional para la Clen-
cia, dependiente de la National
Science Foundation, y de la Ofi-
cina para la Prospectiva Tecno-
logica, que asesora al propio
Congreso norlcamericanc. En
otro orden, pueden mencionarse
los complejos programas para el
sector, hinanciados por el Banco
Mundial ¥ por el Banco Intera-
mericano de Desarrollo, que se
eNcueniran en ejecucidn en pai-
ses como Argenting, Brasil, Co-
lombia, Costa Rica y México, o
los mds recientes llevados a cabo
por la Comisidn Superior de In-
vestipaciones Cientificas de Es-
pafia, con el propdsito de agilizar
el ingreso de esa nacidn a la Co-
munidad Econdmica Europea,

En ¢l caso de los grupos indi-
viduales de investigacidn, si
bien la necesidad de programar
es sustancialmente la misma, las
modalidades de esta programa-
cidn difieren considerablemen-
e, Para un grupo de investiga-
cidin, tal vez lainstancia decisiva
de programacion es la formula-
cidn misma de su proyecto, en el
gue s¢ condensan y resumen los
clementos centrales que ordena-
rar, a lo largo del Gempo, el tra-
bajo propuesto.

Estas pdginas se referivén por
ello a distintos elementos gue
deben tenerse en cuenta para la
formulacitn de provectos de Do

- I

Todo acto creativo responde
a un problema, La blisqueda de
conocimicntos, el desarrolle o
modificacién de una tecnologia,
la realizacidn de una obra, entre
oiros, son esencialmentle aclos
Creativos.

En ¢l campo de la creacidn
cientifica y tecnolégica, el pro
ceso crealivo Tecorre diversas
etapas a partir del momento en
que se enfrenta un problema en
busca de susolucidn, Y estas eta-
pas o son oras que las que se
conocen habimwalmente como
propias del método cientifico de
mvestigacidn.

En la formulacién de un pro-
yeolo de investigacidn y desa-
mollo (Ip), estas mismas etapas

se hacen presentes en la medida ™

en que son ellag las que razan el
CAMING & SEEUIT para generar un
nuevo conocimiento clentifico o
una nueva tecnologia

Convienerecordarlas suscin-
tamente.

El primer paso consisic en
delimitar el problema, aa-
vés de:

a.- la definicidn del drea
cientifico-tecnolégica en la que
se inscribe;

b.- la identificacién de las
variables que le son pertinentes;

c.- el establecimiento de las
mterrelaciones entre las varia-
bles conocidas;

d.- las estimaciones de la
medicidn de las variables desco-
nocidas; y

€. la realizacidn de los pri-
meros céloulos téonico-econd-
micos aproximadeos,

Organizados asi los datos
disponibles, ez posible, ez for-
mular las correspondientes
hipétesis, y fijar tentativamen-
te los objetivos a alcanzar
para ].Ofm.l’ la solucién deseada,

En la etapa siguiente sc re-
guiere evaluar y seleccionar los
caminos mis eficaces parallegar
a la solucidm del problema. Esta
tarea se realiza, fundamental-
mente, a través de;

a.- el andlisis bibliogrifico
de trabajos efectuados anterior-
mente para la comprobacién de
hipdtesis andlogas, v

Para una
adecuada formulacion
de proyectos

En el campo de las disciplinas
cientificas y tecnolégicas, una formulacién
adecunada del proyecto deinvestigacion
€s un paso clave en la programacion de las
propias actividades por parte del investigador. En
las siguientes notas, se ofrecen
algunos elementos de apoyo para cumplir
eficazmente ese cometido.

b.- de la expenimentaciém
para confrontar el comporta-
miento de las variables desconao-
cidas,

Mediante la organizacién de
los resuliados obtenidos de este
medo, es pasible comprobar si
se ha llegado a la solucién del
problema, o bien es necesario el
replanten del mismeo y 1a formu-
lacién de nuavas hipétesis y ob-
jetivos. Enesta fase es posible la
aparicitn de lineas de investiga-
ciim colalcrales.

__l_l_

Las peculiaridades inheren-
tes al proceso de generacidn de
conocimientos cintificos v tec-
nolégicos hacen que los proyec-
tos formulados presenten, para
su comsecucion, diferencias sus-
lanciales con respectlo ol Hpo
de provectos, como los referidos
a olras freas del desarrollo eco-
ndmico y social, especialmente
los de inversién.

1. U.n prirmer aspeclo gue s
necesario tener en cuenla es el
largo plazo generalmente re-
queride para la preduccidn de
conocimisntlos cientificos y tec-
nolégicos que, en la mayoria de
los casos, puede tener ademnds
una cierta indeterminacian en el
liempo, Esto es consecuencia,
PoT una pame, del proceso iera-
uve gue deriva de la propia me-

odologiade investigacidn y, por
la otra, del tempo gue debe
transcurrir para la formacién
adecuada de los recursos huma-
nos que cjecutarin las activida-
des de In,

Esta caracteristica, que hace
recomendable la presupuesta-
cién plurianual de provecios v
Programas, s¢ acentian en torno
a lareas de investigacion bisica
més que en las de mvestigacidn
aplicada o desarrolle experi-
mental.

2. El cardcter aleatorio
de los resultados constituye
la segunda particularidad a con-
siderar y deriva, especialmente,
de la naturaleza hipotética ¥ por
lo tanto incierta de los objetivos
¥ metas propuestos en el proyec-
o de In. Esto significa que, en el
momento de Ta formulacion y
ailin durante la ejecucion del mis-
mo, ¥y aunque el grupo de inves-
tigacidn encargado de realizarlo
tenga la predisposicidn ¢ inten-
cién de alcanrar los resultados
esperados, no estd en condicio
nes de asegurar anticipadamente
el logro de los mismas,

Por estarandn se suele mcluir
en la solicitud de formulacidn de
provectos, los antecedentes cu-
miculares de los investigadores,
informacidn de actividades de o
realizadas anteriormente y olros
datos sobre la capacidad acadé-
mics del grupo de investigacion.
La aleatoriedad de los resultados
es menor en tareas de desarrolle
experimental y aumenta paulati-
vamente, siendo mixima para
las de investigacidn bdsica

3. El 1ercer aspecio corres-
ponde alaindivisibilidad de
los objetivos y diferenciasus-
tancialmente a los proyectos de
I de los de inversién. Esto quie-
re decir que en los primeros no e
dable desagregar el propdsito de
la investigacién en logros par-
ciales; normalmente la consecu-
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citn del mismo se realiza en for-
maintegral ose fracasa. Encamn-
hio, los proyectos de inversidn
permiten su realizacidn en eta-
pas que pueden coincidir con la
disponibilidad de recursos o fi-
nanciamiento, lanto en el Hempo
como en el espacio (ctapas de
una cenral hidroeléctrica, de
una planta de almacenamniento o
de una industria de procesa-
miento; regionalizacidn de un
programa de colemizacion o de
salud preventiva; distribucicn
en el tiempo de un proyecto de
educacidn o capacilacitn, por
ejemplo.

D ahi gue los proyectos de
In para su mejor comprensidn,
generalmente incluyen un deta-
llz de las distintas actividades a
cumplir, su secuencia ¥ un cro-
nogramade las mismas. En algu-
nos casos se solicita la inclusidn
de melas parciales verificables,
Esta informacidn contrapuesta a
lametodologia y ala de recursos
disponibles y solicitados permi-
te, al menos aproximadamente,
establecer las posibilidades de
buen éxito en la obtencion de re-
sultados. La indivisibilidad en
més aguda en el drea de la inves-
tgacitn aplicada y del desarro-
llo experimental,

4. La peculiaridad siguiente
corresponde a la cantidad de
recursos asignados a log pro-
yectos de [p. Todo parece indicar
que a mayor cantidad mejores
posibilidades de buen éxiwe, so-
bre odo cuando se lograunama-
sa critica minima en la combina-
cifm de los mismos. Tal sera ¢l
caso del hderargo alcanzado en
deterrminadas disciplinas o ra-
mas industriales por algunos pa-
ises altamente desarrollados o
por determinadas empresas
trarisnacionales; o citande un
ejemplo més cercano, el del
aprovechamiento de la energin
atdmica en nuestro pais. La si-
tuacién no serfalamismaen pro-
yectos de inversidn en los cua-
les, al menos con igual peso, in-
fluyen otros factores como esca-
la de produccidn, localizacidn,
mercado ¥ tecnologia. Por lo

tante, para la formulacidn de
proyectos de Ip, se tienen en
cuenta los recursos humanaos, de
equipamicnto y financieros dis-
pomibles ¥ los que se necesitan
adicicnalmente para la ejecn
cién de los mismeos, Este punto
es partieularmente critice en los
proyectos de investigacidn apli-
cada y de desarrollo experimen-
talen los que, de todos modos, es
deseable analizar para un mismo
vhjetivo las alternativas de me-
noT Sosto.

5 Ladificultad en cuan-
tificar los insumos y pro-
ductos es ladltima caracteristi-
ca diferencial que comesponde
destacar. En efecto, a pesar de
los avances metodaldgicos reali-
rados en el relevamiento de los
recursos ¥ en la medicidn de la
productividad cientifica y tecno-
Idgica, resta ain mucho por ha-
cer. En alencidn a esta peculiari-
dad (y/ alas anteriores) cs que se
disefian mecanismos ¥ modali-
dades especificas de evaluacién
para los proyectos de o, Encam-
bio los proyectos de inversidn
permiten, ain con ciertas difi-
cultades operativas, el empleo
de méwdos cuantitativos que
pasibilitan transformar en vala-
res econdmico-financieros los

recursos ¥ los resultados espera-
dos, ya sea que éstos beneficien
aun individuo o ala socicdad en
SU COT U,

Ensintesis, los aspectos ante-
riormente cilados hacen necesa-
TiOE para un grupo de investiga-
cifm programar cuidadosamente
la realizacitn de sus actividades
fururas, e indispensablemente
paraun proceso de planificacion
cientifica v tecnoléyica la com-
paracion ¥ evaluacidn de pro-
yectos que tienda a una eficar
asigmacidn de los recursos exis-
tentes. A su ver, comdicionan el
contenido de informacidn y la
estructura que se debe tener cn
cuenta para la formulacidn v
evalzacitn de los proyectos de
I,

1988
1990

Se presentan
los nuevos

proyectos
de ID

Algunas recomendaciones complementarias

Para la formulacidn de proyectos de Io con vis-
tas a la oblencidn de subsidios en la programacion
198 5-94), de acverdo alaconvocatoria quetealizala
Universidad de Buenos Aires, convendrd tener par-
ticularmente en cuenta aquellas varisbles e infor-
macidnque hacen alarelevanciadel temavalacon-
sistencia interna y externa del proyecto. De este mo-
do, se facilitard la posterior evaluacién de las pre-
Sentaciones.

Enrelacidn alarelevancia del tema, se de-
berd sefialar, por una parte, su posible insercidn en
el marco de las prioridades definidas por la Usa, ¥
por laotra, consignar la significacién del avance de
los conocimientos ¢n la respectiva discipling cien
tfica que aportard la ejecucitn del grovecio o, sico-
mresponde, indicar los beneficios esperables que 1a
aplicacién de resultados traerd a un determinado
sector (cientifico, cultural, social o econdmico).

La consistencia externa de la presentacion
wdentifica la pertinencia de los objetivos con los re-
suliados esperados y su vinculacidn con el proble-
ma & resolver que se ha planteado en el provecto,
Valdrd 1a pena prestar especial atencién a la cohe-
rencia de la informacién contenida en el punto rela-
tive a “Objetives™ (nimero 7 del formulario), conla
correspondiente a “Resultades de significacidn es-
perados” (nimero 9.2 del formulario). También, de
manera complementaria, la misma coherencia de-
beria vincular estos puntes alos que serefieren, pre-
cisamente, a la “Inscripeidn en alguna de 1as lineas
prioritarias de la Upa™ (nirmers 9.1 y a “Transfe-
rencias” gue resulten posibles a parur de los resul-
tados de la investigacion (mimero 9.3).

Un error frecuente en relacidn a esta consisten-
cia exlerna de los provecios sc plantea en el sobre-
dimensionamiento de los objetives en relacién a
los resultados esperados. Muchas veces, aparece
como mancra de justificar la importancia v signifi-
cacidn de la investigacidn. Sin embargo, esto pue-
de provocarun efecto contrario enel evaluador, lle-
vindolo ainferir que, enrealidad, la actividad a de-
sarrollar serd pobre o de escasa efectividad con res-
pecto ala magnind del problema. En todos los ca-
S0E, para lograr una presentacidn clara es aconseja-
ble que exista una periinencia inmediata entre los
objetivos ¥ los resultados.

Laconsistencia interna hace referencia ala
posibilidad ciena de alcanzar los resultados con-
signados mediante la ejecucitn de las actividades
previstasy alravésde las metodologias propucslas,
en funciénde los recursos disponibles v solicitados
¥, portltime, en los plazos que han sido estimados
cn la presentacion.

Como puede apreciarse, un desajuste significa-
tivo entre dos o mas de estas variables praduce en
el evaluador la idea de que, come es 1égico, los re-
sultsdos esperades ne se alcaneen por fallas de pro-
gramaciéro cuando menos, no se alcancen los pla-
£0s ¥ con los Tecursos propuestos.

Es importante entonces formular con estricta
coherencia la informacidn relativa a " Plan de acti-
vidades” (punte 10.1 del formularia), “"Cronogra-
ma de actividades™ (punio 10.2), “Recursos Dispo-
mbles™ (punia 11) v “Recursos selicitados™ (punio
12 del mismo formulario), respetando la relacion
de causalidad que los vincula,

Diesde el primero hasta
2l 11 de este mes de marzo
podrin presenterse las soli-
citudes de subsidio para los
nuevns proyectos de inves-
tigacién ¥ desarmollo co-
rrespomdientes al periodo
1988-1990, en el marco de
la programacidn cientifica
puesta en marcha por la
Usa, & cargo de 1a Secreta-
rin de Ciencia y Téenjea,

Las solicitudes pueden
referirse a proyectos que se-
an continuacidn de los
aprobados en el periodo
1987-88, con una duracidn
méxima de dos afios, o bien
tratarse de nuevos proyec-
03, y& sean anuales o bia-
nuales.

El procese de ewalua-
cidm ¥ seleceidn de las soli-
ciludes presentadas  serd
cumplido en el segundo ri-
mestre del ano ¥ los subsi-
dios que resulten olorgados
comenzarin & hacerse efec-
tivos a partir de agosio pré-
Aima,
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alUniversidadno esuna
L cindadela cerrada in-

vulnerable, abroguela-
da, nitampoco es insensible a
las inquietudes de Ia sociedad
que la sustenta. Por ¢l hecho
de nutrirse permanentemente
de jévenes, que son su causa
¥ su razdn, no debe ignorar
cuil es el pais v la universi-
dad que ellos desean, pero no
debe ignorar ampoco cudl es
¢l ansia externa. Serd cterna-
menie joven y no podrd dete-
nerse ni disfrutar del placer y
la comodidad de la cosa per-
manente,

La educacién, mis que
apesadumbrar la memoria de
nuesiros jovencs, deberd ser
eminentemente basica y pre-
PErar para reconocer ¥ resol-
ver problemas nuevos a cada
instante y todos los dias. La
Universidad no puede agotar
su misgién entregando diplo-
mas. Suponer esto seria de-
clararse va vencida,

Wladimir KourganolT, as-
trofisico y profesor universi-
tario francés dijo: “Un genio
solocado por una mala ense-
flanza cuesta mas caro al pais
que una buena ensefianza ge-
nerosamente ofrecida a cien
mil estudiantes medios y que
una ehscfianza rescrvada a
cien scudogenios hecha con
scudodocentes™,

Hoy ya nadie duda que el
futuro es un céctel de “pro-
habie” con cienta dosis de
“ingsperado” , donde lo ines-
perado al legar junto con lo
esperado, lo transforma v lo
desvia,

Debemos tratar de romper
nuestras seudocerteras del
presenic. Debemos conside-
rar como inciertas no sélo la
pertinencia de nuestra visién
presente sino ademids noes-
tras ideas maestras mas arrai-
gadas, adn las que nosotros
consideramos del progreso.

Es necesario que nos pre-
parcmos para lo inesperado.
Nuestra mente deberd estar
atenta, siempre ¢n Ia brecha.
La idea fija ¢s la mente que
duerme, es la mente que no
trabaja. La 1dea que ronrro-

nea, en cambio, es el pensa-
miento que retumba. Debere-
mos obrar para lo improba-
ble.

Nos toca a los docentes,
que somos dentro de la es-
tructura de la Universidad lo
mas estable y lo mas perma-
nente, cumplir con una ense-
fianza superadora v del ma-
yor mivel de excelencia y de
cxigencia. Lograr que los jé-
venes estudiantes y gradua-
dos tengan Ia més sdlida for-
maciin cientifica y que sean
profesionales eficientes y
responsables. Si logramos
estos fines quizd algin dia
pensemos queno senos hare-
conocido todos nuestros es-
fuerros, pero si no lo logra-
mos seremos los culpables y
alli reside nuestra gran res-
ponsabilidad.

Leia no hace mucho en un
perigdico de una provincia
surefta un editorial de Juan
José Scbrelli donde anuncia-
ba que el proletariado del afio
2000 serd el proletariado de
los cientificos y técnicos, es
decir que podriamos casi
anunciar que estamos frente a
ung sociedad diferente, a un
proceso de renovacidn, S&
que [enemaos conceplos poco
claros de lo que esto significa
¥ por ello con frecuencia nos
Preguntamaos: j nuestro mun-
do estd en crisis? jen evoly-
cién? jen regresion?. Todo a
la vez, sin duda. No elijamos
una y eliminemos las demis,
Asi veremos que los nuevos
desarrollos de la medicina no
podrian aislarse de los desa-
rrollos de las ciencias biols-
gicasy queasuvezno podrin
separarse de las condiciones
sociales ¥ politicas, es decir
del contexto multidimensio-
nal de la evolucidn. Encon-

“traremos seffales de alarma e
indicadores de esperanza y
{inalmente comenzaremos a
reflexionar... y por fin, por
fin apostaremos por la vida.
S1pensamos que vivimos una
crisis de la humanidad que
lleva en sila potencialidad de
mucrie, esto es va el rechazo
de la muerte. El guerer vivir

Hoy -
Juana Maria Pasquini

compr
con la
propia capacidad
cientifica
y tecnologica

omiso

es lo que debe guiarnos y
alumbrarnos en nuestra inte-
rrogacidn del futuro,

Todasestas son lashipote-
sis que permiten estimular la
micligencia y la voluntad.
Faul Valery dijo alguna vez:
“El futuro... es preparar al
hombre para lo que no ha si-
do nunca™,

Entre las diversas posibi-
lidades del porvenir, las dni-
cas imponantes son las de la
mucrie del hombre o el naci-
miento de la humanidad y en
relacion a éstas estin las es-
peculaciones sobre los desa-
rrollosde la informdtica, dela
genética, de la ciencia en ge-
neral que han dejado de ser
trucos para los medios de co-
municacidn,

La ciencia y la técnica
transforman el nivel de vida
de la sociedad en su conjunto
y de ella dependerd la salud,
la educacion, la produccidn

10- Boletin de Ciencia y Tecnologia. Febrero - Marzo 1988

en su conjunto, ¢l poderio y
también la independencia de
las naciones. Por ello quisie-
ra transeribir un pirrafo de 1a
Segunda Conferencia Gene-
ral de la Academia de Cien-
cias del Tercer Mundo, que
su presidente -cl profesor
Abdus Salam, Premio Nohel
y Director del Centro de Fisi-
ca Tedrica- pronunciarg en
Beijing, Repiiblica Popular
China, en setiembre pasado:
“George Sarton, en su monu-
mental Historia de las Cien-
cias, dividiéd su historia en
Edades. Con cada medio si-
glo, €l asociaba una figura
central. Asf al periodo 45(0-
400 (A.C.) 1a llamd 13 Edad
de Platon. Estaes sepuida por
el medio siglo de Aristételes,
de Eoclides, Arquimides etc,
Desde el 600al 650 D.C. esel
medio siglo de Hizian Tsang
y del matemitico hindi
Brahmagupta. Del 650 al 700




% la edad de [-Ching seguida
por la edad de Jabir Khwariz-
mi, Baxi, Masudi, Wala, Bi-
runi (y Avicenas), ¥ entonces
Omar Khayvam, chinos, hin-
diies, drabes, persas, turcos y
afganos, unasucesion de 450
afios de un Tercer Mundo sin
fracturas, Después de 1100
afos aparece el primer nom-'
bre de Occidente: Gerard de
Cremona, Roger Bacon, Pero
el honor serd compartido con

nombres del tercer mundo:

Tbu-Rushd {(Averroes) v Tu-

gi. Sarton no ha escrito toda-
via la Historia de la creativi-

dad cientifica en Africa.

Tampoco lo ha hecho de los

Mayas y Azlecas con so in-

vencion independiente  del

cero, el calendario de la Luna

vy Venus, como asi también

susdiversos descubrimientos

farmacoldgicos (incluyendo

la quinina). La pregunta es:

{qué es lo que sucede con la

ciencia y la tecnologia en el

Tercer Mundo de hoy?

Tres cosas pueden tomar-
se en consideracion:

1.- Falta de compro-
mise adecuado con la
ciencia. En el Japdn, alre-
dedor de 1870, el Emperador
lomd cingo principios como
parte de la noueva Constitu-
cidn del pais. Uno de estos
pancipios era “El conoci-
miento serd buscado y adqui-
rido de cualquier fuente, con
todos los medios a nuestra
disposicion para la grandezra
del Japdn™ ;Cudntas de las
Constituciones del Tercer
Mundo invocan estos princi-
pios?

2-La forma en gue la
empresa de la ciencia es
manejada. Cuando se le
pregunté a Amos de Shalit
{Dircctor del Instituto Weiz-
mann) cudl era la politica is-
racli para la ciencia, €l res-
pondid: “MNosotros lenemos
una politica simple para el
crecimiento de la ciencia. Un
cientifico activo estd bien ¥
cuanto m#s joven sea mejor”.
Desgraciadamente en  mu-
chas de nuesiras organizacio-
nes cientificas esta es una

“La Universidad no
puede agotar su mision
entregande diplomas.
Suponer esto serfa
declararse ya vencida”.

norma que estd lejos de ser
aceptada.

3.- Falta de compro-
misoconlapropia capa-
cidad en tecnologia. En
tecnologia, pocos de nuestros
gobiernos han hecho una
cucstion de objetivo nacional
luchar por 1a autosuficiencia.
Y asi hemos prestado poca
atencidn a la tecnologia basa-
da en la ciencia. Una verdad
que es obvia y bien conocida
es que la transferencia de la
ciencia debe siempre
acompafiar a la transferencia
de la tecnologia, si es que és-
tase vaarealizar. De estafor-
ma, mientras algunos de
nucsiros gobiemos y empre-
sas claman que estiin apoyan-
do la transferencia de tecno-
logia, amenudoestodebe tra-
ducirse como importacidn de
disefio, médquinas, personal
técnico y ain a veces materia
prima procesada,

Estd claro gue todo esio
debe cambnar si el sur quiere
reerear la transferencia de
tecnologia basadaen la trans-
ferencia de la ciencia,

* fugna Maria Fasquing ex De-
cana de la Faculiad de Farmacia
¥ Bioguimica de la Universidad
de Buenos Aires. -

__Subsidios
~especiales de investigacion

La insercion
ocupacional de los
graduados

Porresolucidn nimero 1966, ¢l Consejo Superior
de la Uga resolvid llamar concurso a graduados y do-
centes de todas las categorias para el olorgamiento
de subsidios de investigacidn sobre el tema “La in-
sercidn ocupacional de los graduados universitarios
en la capital y el drea metropolitana™,

Elconcurso se efectuard en el marco de la progra-
macion 1988-89 para proyectos anuales o bianuales
de investigacion y desarrollo y los subsidios se ajus-
lardn a la normativa vigente para proyectos de inves:
Lgacidn,

Las solicitudes de subsidios se recibirdn en las se-
cretarias de Investigacién o Académica correspon-
diente a cada Facultad o Carreraentre el 14 v el 25 de
marzo de este afio.

Al aprobar 14 resolucidn respectiva, el Consejo
Superior sefiala que “disponer de este tipo de infor-
macién constituye un requisito indispensable para
que la Universidad pueda revisar la estructura de las
carreras ofrecidas”™ y que, a la vez “es uno de los me-
dios de incidir en la reorientacidn de la matricula”.

ADMIRD G TOBAWA NOS
TALTA AJUSTAR AMGUNOS
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EL HIGADO
Y LOS ALIMENTOS

El higado es un laboratorio
que realiza miltiples funciones.
Unade ellas esla transformacién
de sustancias potencialmente 16-
xicas para el organismo en com-
puesstos nofensivos.

Cuando una susiancia extra-
flaingresaen el cuerpo permane-
ce un lapso variable hasta que se
transforma. La calidad v canti-
dad de los alimentos que se con-
sumen pueden prolongar la Yes-
tadia™ del compuesto, aumen-
tando los riesgos de intoxica-
cidn, o bien favorecer la hio-
transformacidn que se lleva a ca-
bo en el higado. Esta es 1a infor-
maciin que subraya urlestudic
realizado por €l Centro de Inves-
tigaciones Toxicoldgicas v el
Cowrcer, en Villa Martelli -Bue
nos Aires-, publicado en la XX
Acta Bioguimica Clinica Lari.
TOAMEericana,

“La alteracitn de los porcen-
Lajes gque conforman una dieta
balanceada -15% de proteinas,
50% de hidratos de carbono y
35% de grasas- impide que el hi-

0

E CIENCIA Y TECNOLOGIA DE

LA URA

MEMORANDUM

Bado metabolice ripidamente
los compuestos 16xicos”, dice
José A. Castro en g] informe.

Se comprobd que =i la inges-
1a de harinas v azlicares aumen-
taen relacién al consumo de pro-
Leinas o grasas, la capacidad “de-
puradora” del higado disminu-
ve. Lo mismo ocurre cuandg
existen deficiencias en vitami-
nas A, C, E, calcio, magnesio,
selenio ¥ zinc.

Ademis los estudios sefialan
aun gran nidmero de sustancias
gue, sin ser catalogables como
nutrientes, inhiben la capacidad
biotransformadora del higado,
Los compuestos presentes en el
té, cafégcacao y bebidas a base
de cola, fenen esta accidn.

“Por el contrario -revela Jozé
A, Castro- algunes alimentos ve-
getales como la alfalfa y el repo-
o som capaces de intensificar
los procesos destructores de to-
xinas en el higada. El aceite de
maizy de higado de bacalao tam-
bién promueven esazs funcio-
nes”,

Algunos detalles de las in-
vesligaciones resultan lamati-
vos ¥ dignos de ser wenidos en
cuenta. Los especialistas afir-
man que se alimenta a ratas con

LOS PREMIOS HOUSSAY

El Conscjo Nacional de Investigaciones Cientificas v Técnicas
(Comicer) instituyé para 1987 -afio del centenario del nacimiente
del Dr. Bernardo Houssay- un premio en memeoriadel notable cien-
tifico argentino. Como recompensa a las contribuciones cientificas
derelevanciade los jévenes investigadores del pais. el Premio “Dr.
Bemardo Houssay"™ fue otorgado a fines de diciembre pasado a
cien estudiosos argentinos que no exceden los cuarenta y cinco
anos de edad. Otros cincuenta galardones fueron concedidos a
cientificos que no cuentan con més de treinta y cinco afios,

Todas las disciplinas cientificas resultaron premiadas v, en ca-
daunade ellas, el jurado que integraron los doctores Juan Gottifre-
di, Eduarde Stancco, Angel Plastino, Horacio Pontis, Eduardo
Llambias, Jorge Schwarzer y la Dra, Eugenia Sacerdote de Lus-
ling, debid revisar los centenares de trabajos que aspiraron al pre-
mic, una exigencia del jurado fuc que los rabajos se hubiesen lle-
vado a cabe, principalmente, en los dmbitos universitarios del pa-

&

La primera categoria premiada -hasta los 45 afios de edad- fue
considerada de “investigadores formados™ y cada uno de Ios favo-
recidos por el nuevo lauro se hizo acreedor a la suma de diez mil
ausirales, En el segundo grupo -compuesto por investigadores de
hasta 35 afios- el estimulo fue de cinco mil australes,

Sepresentaron mds de selecientos rabajos para laobicncidn del

galarddn. (CyT)

proteinas de escaso valor biols-
gico el poder biotransformador
hepitico del animal se reduce.
Esto sucede, por ejemplo, si se
administra gluten en lugar de so-
Jja o caseina (una proteina lde-
tea).

Las conclusiones ponen de
manifiesto la relevancia que la
cantidad v calidad de los alimen-
105 licnen sobre la vida humana.
Las investigaciones futuras no
séile brindardn més informacidn
sine que hallardn otras interac-
ciones entre Ia dieta ¥ la salud,
(CyT)

UN ATAQUE
AL ADN

Los cientificos argentinos M.
A, Carballo, G. B. Flock v M.
D’ Aquino de la Facultad de Far-
macia y Bioguimica de la Usa y
A G, Martin del Sanatorio Gite
mes, han comprobado el efecto
téxico del éxide de etilens -un
gas wlilizado en la desinfeceidn
de instrumental médico- en el
material hereditario de los seres
vivos. El dxido de clileno tiene
como base a un derivado de pe-
tréleo ¥ mata microbios, por es-
ta rarédm se lo utiliza en la esteri-
lizacidn de insmumental quinir-
gico. Dos efectos perjudiciales
probados demuestran que el
oxietileno ransforma parte del
Apw al atacar sus bases piiricas y
Tompe asi una de las dos cadenas
que forman el dcido desoxirribo-
nucleico. Los datos obtenidos
permiten concluir que una expo-
sicitn diaria al oxietilenc condu-
€€ A UN Nesgoso compromiso del
patmimonio genético, (CyT)
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TOXICOLOGICAS
Tres congresos que tratardn
temas de toxicolegia, medicina
legal & impactos de agenies con-
taminantes sobre £] ecosistema
se llevarin a cabo simulidnea-
mente en abrl de 1988 Convo-
cados por la Sociedad de Medi-
cina Legal y Toxicologia con se-
de en Reconquista 538, Piso dio.
43 "C", especialistas argentinos

¥ exlranjeros se reunitdn duran-

lecinco dias en 05 Aires pa-

atiomados con la oxicologia
¥ 52 aboeardn, sobre tedo, a pla-
TiCar estralegias preventivas para
cuidar al hombre y a la naturale-
za. (CyT)

ra intereambiar informacidn so-
una amplia gama de asuntos
hl

ECOLOGIA
EN COSTA RICA

El pueblo de Costa Rica pre-
semcid en la primera semana de
febrero de 1988 la reunidn de
m ds de 500 especialistas de todao
el mundo empefiados en impedir
que los recursas naturales de la
Tierra contintien siendo depre-
dados en forma irracional. El te-
ma central de la XVII Asamblea
General organizada por la Unidn
Internacional para la Conscrva-
¢i6n de la Nawraleza (Lo, fue
propucsto por el propio presi-
dente de Costa Rica, doctor Os-
car Arias, quien ademis fue Pre-
mio Mobel de la Paz 1987,

El pais centroamericano ex-
pondrin su propia estrategia de
conservacitn ante los represen
tantes de més de 100 naciones -
incluida la Argentina- adheren-
tez a la Estrategia Mundial de
Conservacién, formulada por la
Usew en 1980,

El presidente de la Unew, doc-
tor Kenton Miller, expresé que
la Asamblea se realizd en Costa
Rica porque este pais es, jusia-
mente, una “excepcidn a la re-
gla” en tanto que ostenta una fér-
til rayectoria de logros conser-
vaciemistas, ademds de poseer
un sistema de pargues naciona-
les de reconocida fama imema-
cional. Por otra parte, Miller re-
cordd la inusual riqueza natural
de este pals centroamericano, en
el gue no faltan 1200 especies de
orguidess vy B50 especies de
aves,

La Utew, con sede en Suiza,
se fundd en 1948 y es el dnico fo-
rone politice donde profesiona
les gubernamentales y no guber-
namentales pueden exponer v
disculir sus preccupaciones
acerca del medio ambiente, asi
como las posibles soluciones.

(C¥T)
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